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PeyHuk

I[Ipunyana KoOHTpoOJIa OIHOCH ce Ha ,,00pa3al] JOMHHAIMje KOjU YKJbydyje TaKTHKY 3a H30JI0BaIbe,
Jerpasialyjy, eKcruioaTalnjy u Konrpoiy xprasa“ (Stark, 2017).

Hacwbe y mopoamum ofHOCH ce Ha CBE pajmbe (HU3MYKOr, CEKCYaJ HOT, NCHUXMYKOT WJIM €KOHOMCKOT
HAaCcWJba KOje ce JemaBajy y MOPOIUIN WiIN u3Mel)y OMBIIMX WM CafallikbiX CYNPYKHHUKA FITH MapTHEpPa,
6e3 003mpa 1a T1 MOYHNHHIIAL JeTTN Wi He JIeNn icTo npebuBanumre ca xpTBoM (CoE, 2011).

Hacu/be y mapTHepcKOM OJHOCY OIHOCH Ce Ha OmIo KOju oOpasall IOoHAIlama KOjH ce KOPUCTH 3a
noOmjame WK OnIpkKaBake MONM W KOHTpOJE Hal MHTHMHUM mapTHepoM. OOyxBaTa cBe (usmuke,
CeKCyaJlHe, EMOIOHAIHE, EKOHOMCKE ¥ IICUXWYKE Pa/lib-e MM NPETH-E KOje MMajy ITEeTaH YTHLA] Ha APYTY
oco0y.

Ponxno 3acHoBano Hacuibe (P3H) o3HauaBa HacHIbE KOj€ je YCMEPEHO TUPEKTHO MPOTHB JKEHE 300T Tora
IITO je JKeHa WM je HacuJbe Koje HecpazMmepHo (y HajehieM Opojy) moraha xene (CoE, 2011).

KonTakTHpame KpTaBa y KOHTEKCTY IIporpaMa 3a MOYMHHOLE, OAHOCH CE Ha aKTUBHOCTH KOj€ UMajy 3a
IIWJb /12 JKpTBE Oymy MH(OpPMHCAHE O MPOTpaMy paja ca MOYMHHOIMMA HACH/ba Y KOM y4YECTBYje HUXOB
(OuBmIM) MapTHEpP, Kako OM ce ce M3BPIIMIA aJeKBaTHA MPOLEHA M yIPaBJbamhe PU3UKOM O MOHABJhamba
HacuJba, 1 Ja Ou ce )KpTBamMa MOHyAUNIA MOJIPIIKa.

Monpmka :KprBamMa y KOHTEKCTY IIporpama 3a pajJ ca NOYMHHOIIMMAa Hacujba je CcBeoOyxBaTHa
HHTEPBEHIIMja KOja YKJbYUyje pa3In4uTe yCIyre Koje ce Hyle )KeHama KpTBaMa HaCHJba Y LUJbY MOJPIIKE
BUXO0BO] 6e30e1HOCTH 1 J00poOUTH (Kao HITO Cy CaBETOBAKhE, IICUXOTEPAIHja, MpaBHa OMOh, UTI).

CepBuc 32 MOAPIIKY KPTBaAMa OJHOCH C€ Ha IPOQECHOHANNE, jeJUHHUIYy WM OpraHH3alHjy Koja
00e30elyje KOHTAaKT ca MapTHEPKOM y KOHTEKCTY IIporpaMa pasia ca MOYMHHOLMMA HaCHIba.

IMounHuIaI HACKJbA OZIHOCH CE€ Ha JIUIIE KOj€ BPILH pa/lihe HACHJba Y OPOAUIIM WX NAPTHEPCKOM OJTHOCY.
[Ipeno3Haro je fAa Cy MOYHHUOIM HACKHJba MPETEKHO MYIIKAPITH, 0K CY KPTBE YIIaBHOM KeHE. Y OKBUPY
OBOTI' JIOKYMEHTa, M3pa3 ,,IOYHHMIIAI" OJHOCH C€ Ha MYIIKaple KOju KOPHCTEe HACHJbe, OCUM aKO HHje
Jpyrauuje Ha3HA4YeHO.

l‘:BpO[]Cl\'H CTaHZapau 3a nporpame paja ca mo4YrMHUONMMa HaCcHuJba



EBporcku cTanmapau 3a nporpaMme pajia ca mouYMHUOIIMMa HaCUJba

EBponcku cTanaapau 3a nporpamMe paja ca NOYMHHOLMMA HACHIbA lepMHHIY MUHHMAJIHE YCJI0Be 32
CHUIypHY M epMKACHY HHTEPBEHIMjY 32 MYIIKaple MOYHHUOLE HACH/bA Y NAPTHEPCKUM OTHOCHMA.

Cpaka cTpaTeruja 3a 3aycTaBJjbarb¢ HaCHJba HaJl )KEHAMa W HacWJba y MOPOIUIM je HEMOTITyHa 0e3
NPUCTYyTNa KOjU YKJby4yje HMOYMHHMOLIE U IMO3MBAa MX Ha OATOBOPHOCT. MHOIE €BpOIICKE 3eMJbE Cy
JIOIIYHHUJIE CBOje OKBUpE MOJPIIKE XPTBaMa YCIOCTaBJbalkeM IporpaMa 3a IMOYHMHHOIE HACHJba, Kao
MHTErpajHe KOMIIOHEHTE KOOPIMHHCAHOT OJroBopa 3ajequuie Ha Hacuibe. KonBenmuja Casera
EBpore o cnpeuaBamy 1 60pOM NpOTHUB HAacWIba HaJl )KeHaMa W Hacwiba y mopoauuu (VcranOyicka
konBeHnuja; CoE, 2011), koja je kJbydHa MpeKkpeTHUNA Yy O0pOU MPOTHB POJHO 3aCHOBAHOT HACHJbA,
uaeHTHHKYje TIporpaMe 3a MOYMHUOIE MOPOANYHOT M CEKCYATHOT Hacuiba Kao jeJHy OJ1 HEOIIXOAHUX
NIPEBCHTUBHUX Mepa y wiany 16.

Kako nporpamu paza 3a HIOYMHHOLIE HACHIba y IOPOIHUIIN ITOCTajy CBE IIPUCYTHH)H, IOCTOjH TOTpeda aa
ce pa3BHjy jaCHU U JC(UHUCAHU E€BPOIICKU CTaHAAPIH 3a oBe mporpame. OBH cTaHIapAW MHTETPHUILY
noctojeha ucTpaxxuBama, ICKyCTBa IPaKTUYapa U HaydeHe JIEKIMje y UMITIEMEHTAIMj 1 OBUX ITPOTpama,
a Ha HAaYWH KOjH y3UMa y 003Up HAIIMOHAIHY U JIOKAJIHY ANHAMUKY.

VY 1eHTpY eBpOIICKUX CTaHJap/a 3a IMporpame paja ca IMOYMHHOLMMA HACKJba je CHa)KHA MOCBeheHOCT
6e30eqHocTH M 10OpoOuTH >kpTaBa. OBa mocBelieHOCT mNpou3Wia3u W3 CrO3Haje Ja e(PEeKTUBHU
IporpamMu MoOpajy HEHU30CTaBHO YKJbYYHTH IMEPCICKTUBY JXPTBE, a HCTOBPEMECHO CE YCMEPUTH Ha
MOjeTUHIIC KOjU CY YMHWIN Hacuibe. OBO Hariaiasa nmoTpedy 3a yckiahjupamem mporpama 3a paj ca
MOYHHUOIMMA ca TTOTpebama i paBuMa jKPTaBa HACHIba.

ITotpeba 3a oaroBopHomhy cBHX akTepa YKJbYYEHHX Yy 3aINTHTY KpTaBa MpPEACTaBJba IMPHOPUTET. Y
CKJIay ca TUM, W ITPOTPaMH pajia ca IIOYMHHONMMA HacHJba MOpajy OUTH OJITOBOPHU IIpeMa Pa3IMIUTHM
aKTepuMa Ha Koje HBHX0B pax yrude. [lotpeda 3a onrosopromhy mporpama oOyxBata HE CaMo KPTBE,
KOjuMa Tpeba rapaHTOBaTH CUTYPHOCT M IOJAPIIKY, MOYUHHUOIIE, KOje Tpeba cMaTpaTH OArOBOPHHM H
MOJIPKaTH Jia ce MpoMeHe, Beli ce mpoTexe W Ha (UHAHCHjepe KOjU YJaXy CpeICTBa Kao U JOKallHE
3ajeflHUIIe HAa Koje nporpamu yruuy. CBeoOyxXBaTHM CTaHIapAud MOJCTUYY TPaHCIAPEHTHOCT,
JIOCIIEIHOCT U OCUTYpaBajy Jia MporpaMu 3aucTa UCIyHhaBajy CBOjy CBPXY.

CraHzapIy cy NMpeACTaBbeHH Y OOJHMKY paJHOT JOKyMEHTa, Harjamanajyhu BUXOBY OTBOPEHOCT 3a
npuiarol)aBame Ha OCHOBY 3HAa4yajHUX JONPHUHOCA PA3IMYMTHX 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa. EBporcka
MperKa 3a paJ ca HOYMHUOLMMa Hacuiba y opoaui (WWP EN) he nocnenHo moactuuaTi TUCKycHje
0 0e30emHOM U e(HKacHOM paly ca MOYMHHOLMMA HACHIbA, CHPOBOIMTH M MPATHTH UCTPAKHBAbHA
YKJBYYHUTH Hajase y CTaHaaple.

JleJIOKpYT eBPONCKHUX CTAHAAp/Aa 3a MporpaMe pajaa ca
MOYMHHOIIUMA HACHJbA

EBporncku cTanaapay 3a nporpame paja ca noYMHMOLMMA HacH/ba Gokycupajy ce Ha oapeleny
HMJBHY I'PyNy U HaUYMHe uHTepBeHuuje. Jeaokpyr cranaapaa je ciaenehu.

IIporpaMm 3a Mymkapie Koju YnHe HACHJbe HA/l CBOjUM MapTHepKaMa

[Iporpamu 3a MOYMHHOIE HACHJba MOTY PaIUTH Cca Pa3UYUTUM THIIOBUMA KiMjeHaTa (HIIp.
MyILIKapUd NOYMHHOUM HacuJba MpeMa MapTHepKama, >KeHe MOYMHUOLM HAaCHJba, MOYMHHOLU
HacuJba Ha/l IPYTUM WIAHOBUMA MOPOAULE, TOYMHUOLM HACUIba HaJ IELIOM, TOYMHUOLY CEKCYaIHOT
HacwJba, MmounHWONM Hacwba y LGBTQ+ ongHOCMMa, MajoneTHH MOYMHHOIM HACHJbA, WTH).
MehyTtum, 3a morpebe OBHX CTaHIapna, OJIyKa Ja ce yCMepe caMO Ha MyIIKaplie TMOYUHHOIE
HacuJba HaJl CBOjUM MapTHEpKaMa 3aCHHUBA CE€ Ha HEKOJIUKO eJIeMeHaTa.

I‘;BDOIICKM CTaHZapau 3a nmporpame pajaa ca no4YyrMHuOoOIruMa HacruJba



[IpBo, mocTojM BENMKa paclpoOCTPam-EHOCT OBE BPCTE HACHJba, @ CAMUM THM M MOTpeda /1a ce oHa
MIOCTaBU Kao MPHOPHUTET y NpyXKamy CMEpHHIA 3a O0e30enan u epukacan paa. Kako je onmcano y
ucrpaxusamby FRA (FRA, 2014), cBaka tpeha xena y EY noxwusena je GU3MYKO W/HIH CEKCYaITHO
Hacusbe. OBO HACUJbE YTIIABHOM YHHE MYIIKapIH Y KOHTEKCTY MapTHEPCKUX ofHoca. McTpakuBame
FRA je noka3aino fia je o1 cBUX *eHa Koje cy (0mie) y mapTHepCKoj Be3H (ca caJallmbuM WU OUBIIUM
napTHepoMm), 22% N0XKUBENO (PU3UIKO H/WIIN CEKCYATHO HaCHJbe 0/ cTpaHe cBojux maptHepa (FRA,
2014). CnuaHO TOME, MaKO paj ca Pa3INUUTHM TUIIOBUMA TOYNHUIIANA MOXKE UMATH HEKe CITMYHOCTH
(Kao WITO je mpolieHa PU3MKa OJ HACWIba WM y4deHe BEIITHHA HEHACHUIIHE KOMYHHKaIHje), CBaKa
rpyna noynHuIiIana 3axresa npuiarohen npucrymn (Ouztiiziin et al., 2023; Arias et al., 2013; Butters
et al., 2021; Travers et al., 2021). Ha npumep, Hacusbe y pOpPMHU HACHITHOT OTIOpPa Ka0 Peakiujy Ha
NIPETXOAHY AYTrOoTpajHy M TEHIKy BUKTUMHM3alMjy derrhe BpIie jkeHe, JOK OBa BpPCTa Hacuiba He
yKJbyuyje MoKyIaje npuHyane koutpoie (Bair-Merritt et al., 2010). Pax ca sxeHama nmounHronmuma
3axTeBa MaXXJbHUB M CIICIMjAIN30BaH MIPUCTYTI, @ Y HEKUM CJIy4ajeBHMMa U TPETMaH KOjH Ce CHAXHO
¢dokycupa Ha nperxoany BuktuMuzauujy (McKee & Hilton, 2019; Graves et al., 2005). Cnuano
tome, pax ca LGBTQIA mnouymHuonmma 3axTeBa IporpaMe KOjU MOTY HICHTH()UKOBATH |
103a0aBUTH ce cHeuupUIHUM OOJMIMMa Hacwiba (Kao IITO je 3JI0CTaB/barke 3acCHOBAHO Ha
WJICHTUTETY) U Y3€TH y 003Mp 3ajeJHMYKa MCKyCTBa TpayMe M cTpeca y Be3HW ca NpumnajgHouhy
MawnHckoj rpynu (Walsh & Stephenson, 2023; Gray et al., 2020). llITaBuiue, kako Cy nporpaMu 3a
MYUIKapIie MOYMHUOIE HACUIba HaJl IIapTHEpKaMa HajpacipocTpameHHju o0mK nporpama y EBpornn
(Akoenski et al., 2013; World Health Organization, 2014), moctoju Bemuku Opoj UCTpaKHBarba
(Babcock et al., 2004; Arce et al., 2020; Arias et al., 2013; Cheng et al., 2019; Eckhardt et al., 2013;
Karakurtetal., 2019; Miller et al., 2015; Travers et al., 2021; Wilson et al., 2021) u yBuma npaktnuapa
KOjH Cy IOCTYIIHH M YKJbYUCHH CY Y OKBHP OBHX CTaHIap/a.

MuHMMAIHU CTAaHAAPAM 32 0e30eIHy U e(PUKACHY IIPAKCY

Crargapau neuHUITY MUHAMAJIHE 3aXTeBe 3a 0e30eIHy 1 e(pUKacHY MpaKcy.

ITporpamu 3a paj ca NOYMHHOIMMA H CEPBHCH 32 NMOAPIIKY *KPTBaAMa

[Tporpamu 3a paj| ca HOYMHHOLIMMA MOpajy OMTH CIIPOBENIeHH y OJIMCKOj capajibi ca cepBUCcHMa 3a
Npy’Kambe TMOJPIIKe KTBaMa. BaxkHO je mocTojame jaCHUX CMEpHHMIIA O YJIoraMa, OJITOBOPHOCTHMA U
3axTeBMMa O]l Iporpama 3a paj ca MOYMHUOIMMa M CepBUCA 3a TOJPIIKY XpTBaMa, Kako Ou ce
00e30e11II0 ]a KOHTAKT ca XpTBama Oyze MpHOpUTET U Oyjae OCTBapeH Ha HAYMH Koju 00e30ehyje
Jla Cy XpTBe OOaBeUITEHE O CBMM pEJICBAHTHMM acleKTUMa pPaja; Jia ce PH3HMLHU IPOLCHY)Y,
yOngaxkaBajy M Ja Cce BUMa yInpaBjba;, M Ja C€ JKpTBaMa MOHyAu oaroBapajyha moapiuka. OBo
JIOIIPUHOCH CTAITHO]j U MPOJYKTUBHO] pa3MeHn nHPOpMAIHja U capaimku u3mel)y mporpama 3a paj ca
MOYMHHUOIIMMA M CEpBHCHMA 3a MOAPIIKY xTpBama. OBa capaama Tpeba Ja nonpuHece 0OJbHM
HCXOJIMMA 32 KPTBE U MOYHHHUOIIE.

BaxHo je uctahu 1a OB CTaHAap/ 1 HEMajy HAMEpy Jia peryJIHily HUTH YTHYY Ha OUIIO0 KOjJH aCIeKT
pama cepBuca 3a MOJAPIIKY *XeHama (YKJbYydyjyhu HEeBIAJAWHE OpraHH3aldje, HHCTUTYIHjE, UTI.).
Crangapiu ce HCKIbYYHBO (POKyCHpajy Ha IOCTYINKE Y KOHTAaKTHPamwy XKPTaBa y KOHTEKCTY pajia ca
MOYMHHOIIMMA.

Pa}l Ca MOYUHHUOIIMMA HACU/bA Y:KUBO

Crangapau neduHUITY OKBHp 3a 0e30e1aH u epukacaH paja ca MOYMHUONMMA YKUBO. OHIIAjH pan
Ca IIOYHMHHOILIMMAa HaCuJba HI/Ije )Ie(pI/IHI/IcaH OBUM CTaHIapauMma.

OuJajH nporpame 3a MOYMHHUOLE HACHJbA CIIPOBOJiE Heke opranuzanuje y Esporm u CjenumeHnm
AwmepnukuM Jlp>kaBama, JIOK je oBaj opmar pajsa nocTao yuectasiuju TokoM nannaemuje Kosna-19
(Bellini & Westmarland, 2021; Pauncz, Vall & Jovanovic, 2021). Hako moctoje orpaHuyeHa
HCTpaXXMBama O KapakTepHcTHKaMa M e(ukacHOCTHM OHiajH pasa ca mounmHuonmmMa (Bellini &
Westmarland, 2021), oBo cy jom yBeK eKCHEpHMMEHTAJIHE WHHIMjaTHBE KOje HHCY IOApIKaHe
JIOBOJGHO TOY3/IaHUM 3aKJbydIlMMa KOju OW oMOTYhmiM JOHONICHE CMEpHHWIA 32 OHIIAjH paj ca
MOYMHHUOLIMMA HacHJba upoM EBporre.

EB})O]’ICKI/I CTa"HAapauy 3a nporpamMe paaa ca Io4YMHruoIrMa HaCHuJba



OxBup crangapaa

EBponicku cranaapam ce passmjajy y ciaeaeheM okBupy.

Yckialenu ca mel)yHapoaHUM 3aKOHOXABCTBOM M CMEPHHLIaMA.

Cranmapau cy 3acHOBaHH Ha onmpembama McranOyncke KoHBeHUHje, mocebHo y unany 16 (COE,
2011). KoHnBeHnuja jacHO yka3yje Aa NpOrpaMH 3a MOYMHHOLIE HACWIbA MOpPajy OCHIYPaTH
CHUTYpHOCT M TIOJPIIKY XPTBaMa HacHJba M J1a CE€ CHPOBOJE y CapalibH Ca CIICIHjaIn30BaHUM
cepBHCHMMa 3a MOAPIIKY >XeHama, kajza roj je Tto moryhe. Mako cy cranmapam NpBEHCTBEHO
3acHOBaHHU Ha wiaHy 16 McranOyncke KOHBEHIHje, OHU Tpate ommire npuHnuie KorBennyje, kao
mTo ¢y moTpeda 3a poJHO OCETIHUBOM MONHTHKOM (WiaH 6), 00e30ehmBame HeOMCKpUMUIHAI]E
(wran 4) u omTa 06aBe3a J1a ce CIpedr HaCHJbe Hall )KeHaMa M HaCHJbe y opoauny (wiaH 12).

CraHaapIy MHTETPUILY KJbyYHE IIPUHIKIE U IIPEHOPYKE HEKOJIMKO APYIUX MyOsMKanyja, Kao mTo
cy ,,bopba mpoTHB HacHIba HAJI KEHAMa: MHHUMAITHU cTaHaapau 3a yciyre noapinke” (CoE, 2008),
.l |porpamMy 3a HOYMHHOLIE TOPOJUYHOT M CEKCyalTHOI Hacuiba: wiaH 16 VicranOysicke KoHBeHIHje
(Hester & Lilley, 2016), Cpeamopounn xopusonTannu mperien GREVIO-al, Mssewraju o
ocHoBHOj eBanyaruju (GREVIO, 2022) u GREVIO eBanyannoHu u3BenTaju 00jaB/beHH JI0 JaHAC.
Takole, eBpOIICKH CTaHAApAM NpaTe NMPHHUHUIE HaBeneHe y CMepHHLIaMa 3a pa3Boj cTaHxapja 3a
mporpame paja ca HOYHHHOIIMAa Haciuba y mopogunu (WWP EN, 2018).

3acHoBaHHU HA AOKa3uMa U NMpaxKkcu

CraHmapay WHTCTPHUINY CBE ydyecTalHja UCTPaKMBama O TOME INTa Cy e()UKACHH MPOrpaMu 3a
moyuHmole.2 MehyTum, 4ecTo ce HCTpaxkMBama Ha OBY TEMy CyOdaBajy ca METOJ0JIONIKAM
M3a30BMMa KOjU YTHUYy Ha beroBy moysaaHoct (Babcock et al., 2004; Lilley-Walker, Hester &
Turner, 2018), u Temiko je mohu 10 cBeoOyxBaTHHX 3akibydaka (Babcock et al., 2004; Akoenski et
al., 2013; Arce et al., 2020; Travers et al., 2021). Kako 6u Hagomectim nocrojeha orpanniema y
neduHKucarby 3aK/bydyaka Ha OCHOBY pe3ylTara HCTPaXHBama, CTaHIAPAHd Cy YIOTIYHEHH
HCKYCTBHMA M yBUAMMA M3 Mpakce. VICKYCHU MpakTU4apy U OpraHusaiuje mupomM EBporie akTHBHO
Cy JONpPHUHENM pa3Bojy €BPONCKMX CTaHAapja 3a paj ca HodyuHuoluma Hacuiba.® IllTaBuiue,
EBporicka Mpexa 3a MOYMHHOLE HACKIbA Y MOPOJIMIH je MPUKYIHIA IIMHPOK CIIEKTap Ca3Hama O
temkohaMa y HWMIUIEMEHTAIMjU [porpaMa Kpo3 JeTajbHa Maldpama OporpaMa H HUXOBE
ycknaheHocTu ca oxpenbama Ucranbyincke konsennuje.* OBa cazsHama Cy HHTETPHCAHA Y CTAHIape
U BUX0BE 0/[roBapajyhe uHaMKaTope.

EBpOl’lCKI/l, AJI1 KOHTCKCTYAJIU30BaAaHHU

Jeman on m3a3oBa y (opMyiIHCamy €BPOICKHX CTaHIapja je IPOHANAKCHEe paBHOTexe m3Melhy
OKBHpa KOjH je YHUBEP3aJIHO NPUMEHJBHB H KOJH C& MOXKE KBaHTH()UKOBATH, a J]a C€ HCTOBPEMEHO
MO>Ke NIPUIIATOAUTH Pa3IMYUTHM 3eMJbaMa, 3ajeAHUIaMa U opranusanujama.OBa NpHIaroAbUBOCT
je KJby4Ha J1a OM ce Oocurypayio yckiahuBame ca JIOKaTHUM CIEMU(PUIHOCTIMA W TOTpedama
rpalhana kojuMa cy nporpamu HamermeHH. Jlasbe, 0BO je BaXKHO 3a MO/ICTHIAKhE HHOBATHBHUX MPAKCH
Y IPUCTYIIA pagy ca MOYMHHOLMMA.

1 I'pyna excriepara 3a akuujy NpOTHB HAaCHJba Ha/l JKEHaMa M HacHJba Y TIOPOHIIM — HE3aBUCHO CTPYYHO TEJIO OArOBOPHO 3a Npaheme cripoBoherma
Hcranbyncke KOHBEHLHjE

2 }IeTaﬂ:aH OIIAC OKBHpPaA 3aCHOBAHOT Ha JI0OKasuMa J0CTylnaH je y roceGHOM JIETy OBOI' IOKyMEHTa.

3 Bugeru oznesbak PasBoj cranpapia

4 WWP EN (2022) je H3BPIIHO MamHpare MpOrpama 3a MOYHHHHHONE HACH/BA Ha 3amamHom bankany (Anbaruja, Bocka it Xepuerosmma, Cesepra Maxenonnja, Lipra I'opa,
Kocoso u Cpbuja), y 3emsbama uctounor napraepcrsa(Jepmennja, Asepoejuan, benopycuja, I'pysuja, Monnasuja, Ykpajuua), Mpckoj, lnanuju. Takohe, WWP EN je usspimo
Marnmpame paja MOYNHHOLA HACKIbA OPHjeHTHCAHNX Ha Ge36eaHocT sKkpTaBa y EBponu koje je ykibydnBasio 33 opranusaiije u3 24 semibe.

EBpOl‘ICKI/l CTaHdapJu 3a 1nnporpame paza ca io4YnHuonumMa


https://www.work-with-perpetrators.eu/fileadmin/WWP_Network/redakteure/Projects/STOPP/WWPEN_STOPP_RegionalReport_220531_WEB.pdf
https://eca.unwomen.org/sites/default/files/2023-01/UN%20Woman%20-%20EU%204%20Gender%20Equality%5B3%5D.pdf

Crangapzy Cy NaXJbMBO OCMUIIJBEHH Ja AepUHMITY (HyHAaMEHTATHE IPUHIUIIE U FbUXOBE OCHOBHE
KapaKkTepUCTUKE, HCTOBPEMEHO MOJAp)KaBajyhn ayToHOMMjy oOpraHu3anuja Jia CIIPOBOJAE OBE
NPUHLOUIIE Y CBOM pEalHOM OKpyxkemy. Ha mpumep, mok cranmapau mnpensubajy morpely
NOBE3MBamba Iporpama 3a MOYMHHOLE ca CEPBHUCHMA 3a IMOJPIIKY JKPTBaMa, OHM HE IUKTHPAjy
o0aBe3aH MPHUCTYM 3a CIpoBoljerme OBOT MPUHIMIIA. YMECTO TOTa, OHH IPYXKajy HIIyCTPaTHBHE
mpuMepe M OTBapajy MPOCTOp 3a yCBajame MoOJeNia KOjU Cy yckial)eHH ca HalMOHAIHUM WIIH
JIOKaJITHUM KOHTEKCTOM, JIOK c€ MPUIPKaBajy OCHOBHHX IPHHIINIA KOjU CY HaBEICHH.

MelyTrm, HEKHM WHAMKATOPH y OKBHpY CTaHAApAa Cy YOKBHPEHHM TaKO Ja MOHYJE INpenu3Ha
yIyTCTBa (Kao IITO je MOCTaBJbakheé MHHUMAIHE YYeCTaJIOCTH 3a cacTaHke naMmel)y mporpama 3a
MOYMHUOILIE U CepBUCa 3a MOJPIIKY XpPTBaMma, ojpehuBambe MUHMMAIHOT Tpajama Iporpama 3a
MIOYMHUOIIE, YTBphIBamke OCHOBHUX MCXOJa 3a eBajlyalljy nporpama, uti.). OBaj nmpucTyn uma 3a
Wb Ja NPYXH CMEPHHUIIE O TOME Kako HEKe NpHHIMIE Tpeda MPUMEHUTH Yy TpakcH jaa Ou ce
nocturao oapehenn cranmapa. Mcto Tako, onakinaBa JOHOIICHE 3aKJbydaka O TOME Jia JIM Ce
IporpaM MpUApKaBa CTaHAAP/IA.

IMoapmka HAMOHAIHUM CTAHAAPAUMA

EBporicku crannapay uMmajy 3a Uik Jia yHamnpe/ie KBaIuTeT nporpama 3a nounHuone mupom Espore.
Hexke 3emibe cy Beh pasBuiie concTBeHe cTanaap/e, monyT Yjenumenor Kpamerctsa (Respect, 2023;
Home Office, 2023), Hemauke (BMFSJ, 2021), Uranuje (Relive, n.d.), Monnasuje (Republic of
Moldova, 2014) u Xpsarcke (Croatia, 2019). EBporicku cranmapad umajy 3a 0uib Aa Ienyjy y
CHHEPTHjH Ca HAI[MOHAIHUM CTaHIapIuMa Kpo3 pa3sMeHy Hjeja, 3ajeMHUYKH Pa3BOj U MOACTHIAC
CBEYKYITHOT KBaJIUTETa MPOrpaMa Ha HalMOHAIHOM HHUBOY. llITaBuIe, eBpONCKU ctanaapau takohe
MMajy 3a IiJb J1a MOTUBHUIIY, HHCIIUPHUINY U JIajy CMEPHHIIE OHMM 3eMJbaMa KOje jOII YBEK HHUCY
yCIoCTaBHJjIe CONCTBEHE OKBUPE 3a 00e30¢elerbe KBanmuTeTa.

OnrosopHocTt

EBporickn craHgapan TpencTaBibajy pajHM JIOKYMEHT Koju he OWTH MOABPTHYT pEIOBHUM
peBH3HjaMa U aXypUpamuMa Kako ce CKyIJbajy BpeIHH NPAKTHYHH YBUIU U HOBA UCTPAXKHBAbA.
Taxohe, EBporncka Mpesxa 3a pajl ca IOYMHHOIMMA HACHJba Y IIOPOAULU TPEHYTHO Pa3BHja CHCTEM
aKpeguTanyje 3a IporpamMe 3a paj ca IOYMHHOLMMA HACH/ba KOjH MMa 33 LB YCIIOCTaBJbAHE
OKBHpa KOjUMa Cce MOKEe MEPUTH U MPOLIEHUTH ycKiial)eHOCTH porpama ca cranjapauma. Buiie o
MyKe aJIMUHHCTPATUBHE Mpolieype, npolec akpenuranuje y okBupy WWP EN je 3amunubeH kao
MIPUCTYII Capajbe KOjU Heryje KBAIUTET Iporpama U y3uma y 003Up KOHTEKCT y KOMe MpOorpaMu
(YHKIMOHUIITY.

Pa3Boj cranpapaa

EBponcke cranaapiae je passuiaa EBponcka Mpexka 3a paj ca NOYMHHONMMA HacWba y
nopoauuu (WWP EN). Cranaapau oapaxkaBajy KOHTMHYHpPaHe Halope OpraHusauuje aa
00e30e1u OKBUP 3a 0e30e1aH 1 epUKACAH Paj ca MOYUHUOIUMA HAacH/ba upoM EBpone.

WWP EN je npunpemuna npse CMepHUIIE 3a pa3Boj CTaHAapAa 3a MporpaMme paja ca MoYnHHUoIuMa
Hacuiba y opoauiy 2008. ronuHe, MITO je MpeACcTaBhallo MIPEKPETHHUILY Y Tporiecy 0be3oehuBama
KBaJIUTETa HA €BPOIICKOM HUBOY. JIOKyMEHT je MMao HEeKOJIMKO PeBH3Hja, a rmocieama je ouna 2018.
roguae (WWP EN, 2018). Hagame, 2022. ronuae, WWP EN je capahuBasa ca qBe HalfmoHaiIHE
MpexKe Koje Ioceyjy 3HauajHy eKCIIepTH3Y y pa3Bojy CTaHapAa 1 MpoLecy aKpeAnTaluje mporpama
3a pax ca nounHuonuma, Respect and BAG TaHG e.V. Onu cy npyXWin yBUA y CBOj€ HAIIHOHAIHE
CTaHAapJe M Npolece aKkpeauTanuje, Kao M pa3MHUIllJbarba 0 MOTYhHOCTHMa H3pajie €BPONCKHX
CTaHAap/a 3a paj ca HOYMHHOIMMa Hacusba.

EB})O]’ICKI/I CTa"HAapauy 3a nporpamMe paaa ca Io4YMHruoIrMa HaCHuJba



Pa3Boj eBporckux cranmapma Omo je cBeoOyxBaTaH MpONEC KOjH je YKJbYYHBAO HEKOJHKO
KOMITOHCHTH.

IIpernen nocrojehux crangapaa 3a paj ca NOYMHAOLMMA HACHbA

CnpOBeueHa je aHaJIu3a pas3jiMYuTHUX CTaHJdap/a 3a paJ ca NOYUHUOLMMA, YTJIABHOM Y EBpOHI/I.
Ananusa je obyxBatuna cranaapae: The Respect Standard (Respect, 2023), Standards for Domestic
Abuse Perpetrator Interventions (Home Office, 2023), Working with perpetrators in domestic
violence cases — Standards of the Federal Working Group on Domestic Violence (BMFSJ, 2021),
National guidelines for treatment programmes for male perpetrators of violence against women in
intimate relationships (Relive, n.d.), Regulation of tthe Assistance and Counselling Centres for
Family Aggressors and Minimum Quality Standards (Republic of Moldova, 2014), Minimum
standards for work with perpetrators of violence in intimate relations in Czech Republic (Urad Vlady,
2018), Practice Standards for Men’s Domestic Violence Behaviour Change Programmes (NSW
Government, 2017), Standards for implementation of the protection measure of mandatory
psychosocial treatment (Croatia, 2019).

Excneprcka pajHa rpyna 3a pa3Boj eBpOICKHX CTaHAapaa

Viora ekcrepTcke pagHe rpyne Owia je na MpyXH MOBpaTHe WH(pOpManHje O CTaHAapAuMa U
IpoIiecy HBUXOBOT pa3Boja. PagHa rpyma ce cacrojana on 15 wianoBa (TpeacTaBHUNN ITporpama 3a
pax ca MOYMHHOIIMMA, CEpBHCA 3a MOJPIIKY JKCHaMa XpTBama, HAI[MOHAITHE MpeXe Imporpama 3a
HOYHMHHUOLIE M PEICBAHTHH MCTpakupaur).® PaiHa rpyma je oapskana TpU CacTaHKa y HEPUOIY OJ
Maprta g0 okTobpa 2023.

Koncyarauuje ca nporpamMmmuma 3a paj ca NOYMHUOLMMA KOju cy A100u/au rpanTtoBe o WWP EN

Opranuzanyje koje cy noomie rpanrose on WWP EN 2023. rogune Owie ¢y yk/bydeHe y IpoIiec
pasBoja eBporckux cranaapia.’ KopucHuuy rpanTosa aany cy noppatse HHGOpMaLHje 0 caapikajy
CTaHapa U BHX0BOj MPUMEHJBUBOCTH Y FBHXOBOM HAIIMOHATHOM KOHTEKCTY.

IIperyaen ucrpaxxuBama 0 0e30eTHOM M e(PMKACHOM paay ca NOYMHHOLMMA

Hayune nyGnukanuje, ykbydyjyhu nperiesie U cucteMarcke Mnperiieie, poy4eHe Cy y moTpasu 3a
JIOKa3uMa 0 TOMe 11Ta (YyHKI[HOHHMIIIE y TIPOrpaMruMa 3a IOYUHHOIIE, KAKO OU PeIeBaHTHH 3aKJbYYIIH
OuIM MHTErparcany y cranaapae. Burie nndopmanuja noctymHo je y onesbKy Jomatak (Appendix).

Ananu3a pesynrata IMPACT-a

[Mopaum npukyrubenn nyrem ynutHrka IMPACT Outcome Monitoring Toolkit (IMPACT Toolkit) koje
KOpHCTE OpOjHH MPOrpaMu 3a MOYMHUOIE HHpOoM EBpore aHalM3upaHd Cy y IHJbY CaKyIJbambha
JOJATHHX TOKa3a 0 TOME IITa (YHKIMOHHMIIIE Y IporpaMumMa 3a paj ca mourHuonmMa (Vall et al., 2021).
IMPACT Toolkit je anaTka 3a Mepeme Hcxo/ia Koja oMoryhaBa opraHu3amijama Jia mporeHe IpoMeHe
y TIOHAIIaky MOYMHUIIALR, KA0 U YTHIIA] TOT IIOHAIlIaka Ha XKPTBY, Y3 pa3Marpame Morylinx npomeHa y
0e30e1HOCTH XKpTaBa. Buiire nHpOpMAaIMja J0CTYITHO je y oaesbky Jlomatak (Appendix).

5 UnanoBu cTpyune paase rpymne 6unu cy npeacrasuuin: WWP EN, SPA Xpsatcka, Conexus lImanuja, University of Jyvéskyld Funcka, BAG TAHG
Hemauxa, RESPECT Benuka Bpuranuja, ATV Hopsenika, Welsh Women’s Aid, Relive Utamuja, FNACAV ®panmycka, Foundation for Social Welfare
Services Manra, excneprkuse Marianne Hester u Cristina Oddone, u He3aBucun npaktidap Damian Carnell.

6 Jlo6utauim rpantosa WWP EN y 2023. roqunu cy opranusanuje: LOM Yemka Peny6inka, NAIA Byrapcka, BGRF Byrapcka, SPA Xpsarcka, Relive
Wranuja, Contexto nporpam Ha Yuusepsutery y Banencuju, lllnanuja, MEND Hpcka.

l‘:Bp()I]CKH CTaHZapau 3a nporpame pajga ca moYMHHOLMMa HaCcuJba
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https://www.work-with-perpetrators.eu/fileadmin/wwp/What_you_can_do/Ensure_the_quality_of_your_perpetrator_programme/European_Standards_for_Perpetrator_Programmes/European_Standards_for_Perpetrator_Programmes_website.pdf
https://www.work-with-perpetrators.eu/fileadmin/wwp/What_you_can_do/Ensure_the_quality_of_your_perpetrator_programme/European_Standards_for_Perpetrator_Programmes/European_Standards_for_Perpetrator_Programmes_website.pdf

OJIEJbAK

be3oexnoct n
A00po0UT KpTaBa

HacH/ba

IIpouena u
ynpaB/bame
pH3HIEMA

JAuzaju u
HMIJIeMeHTanuja
nporpama

Ocurypame
KBAJUTETA U
epajiyanuja

MenayMeHT

OBJIACT

1.1. KoHTaKT 1
o pIIKa (OMBIIIM)
napTHepKama

EBporncku ctanaapam 3a nporpame pajaa ca mnoYMHUOIUMA
Pe3nume

CTAHJAP]

Ilporpam 3a paj ca IOYMHHOLMMA capaljyje ca CepBHCOM 3a
MOJPIIKY JKPTBaMa KOjH HYAH IIPAaBOBPEMEHY, HWHAMBUIYalHO
NpHiIaroheHy MmojApLIKy >KeHama jKpBama HAacCHiba, HCTOBPEMEHO
ybnaxkaBajyhu pusuke 3a XpTBe KOjH MOTY Jla IPOHCTEKHY 300T
YKJbY4UHBaEbha MOYMHUOLA Y IPOrPaM pajia ca MOYHHHOLUMA.

1.2. ®doxkyc Ha
JIeTIH

Iporpam 3a paj ca HNOYMHHMOLKMMA IIPEHO3HAje ey Kao >KPTBE
HAaCWJba y NOPOJMIM HIIM HACHJbA Yy MAPTHEPCKOM OIHOCY, MMa
HHCTPYMEHTE 33 HIACHTHOUKALK]Y U YIPaBIbathe PH3HLMMA 33 eIy
U JONPUHOCH HBHXOBO]j 10OPOOHTH.

1.3. Pa3mena
nHpopmanyja u
JIOHOIIIEHHE OJTYKa

2.1. [Iponena
pu3uKa

I[Iporpam 3a paji ca MOYMHUOLKMA MMa jaCHE MHUCAHE NPOLEIYpPE 3a
pasMeHy wuH(pOpMamHMja ca CEpBHCHMA 3a MHOJPLIKY JXKpTBama,
[IOYMHHMOLMMA ¥ JKPTBAMa HACHJba, HA HAYMH KOjH MPHOPHUTH3YjE
6e30eIHOCT KPTaBa.

Iporpam 3a paj ca MOYMHHOLKMA U CEPBHC 3a IOAPIIKY JKPTBaMa
CIIPOBOZIC KOHTUHYHPAHy IPOLICHY PU3UKa O HACHJba, KOpHCcTehn
BHILEC M3BOpa MH(OpMAIMja M HPUCTYNl CTPYKTyHpaHEe
npogecronanHe npoueHe (eng. structured professional judgement
approach).

2.2. YrpaBipame
PH3UKOM

3.1. [uspHe TpyIIE

IIporpam 3a paj| ca MOYMHHOLKMA U CEPBHC 3a MOJIPIIKY XKPTBaMa
CIIPOBOZIC Mepe 3a YIpaBibarbe HACHTH(QUKOBAHUM PU3ULHMMA IO
JKPTBE, OUIIO KPO3 MHTEPHE MPOLEAYPE WIH y Capaibi ca IPyruM
HHCTHTYLHjaMa.

Ilporpam 3a mouMHMOLE je MOCEOHO OCMHIULBEH 3a MyILIKapLe
[OYMHMOLIE HACH/ba Yy MApPTHEPCKHMM OJHOCHMA M IIpyXa ce
KJIMjEHTHMa KOj! Cy NMPOLEHEHN Kao aJIeKBaTHH 3a IPOrpaM M KOjI

HCITyhaBajy ofpeleHe KpuTepujyme.

3.2. Tpajame u

CTPYKTypa
nporpama

Ilporpam 3a MOYMHMOLIE je CTPYKTYpHCAaH Tako Ja obe30equ
MHTEPBEHIH]Y OHUM KJIHjeHTHMA KOjH Cy TIPOLICHHEHH Ko a/[eKBATHI
3a IpOrpaM ca EKCIUIMIWTHAM MIJBEM 3ayCTaB/balba HACHIHOT
HOHAMIAbA.

3.3. Luspenw,
MIPHUCTYTI ¥ CAAPIKa]
nporpama

4.1. KoMIeTeHTHO
0co0Ibe

3aycraBibambe HacWJba M 00e30ehuBame CHIypHOCTH H
J0OpOOHUTH >KpTaBa MPUMAapHH Cy LHJBEBH NpOrpaMa 3a pag ca
MOYMHHOLKMMA. Y CBOM pajy ca IOYMHHOLMMA, IIPOrpam ce GaBH
OCHOBHUM Y3pOLIIMa HAaCWJba ¥ Pa3BHja YHYTpAIby MOTHBAILH]y 3a
HPOMEHY 3aje/[HO Ca JMIHOM OAroBopHOIIhy.

Oco06sbe JEeMOHCTPHpA U TPai KOMIIETEHTHOCT Y MPYXKamby
CUTYPHHX H e()UKaCHUX HHTEpBEeHNHUja yaemheM y peoBHOj U
CTaJIHOj 00y 1 TPOGECHOHATHOM Pa3BOjy

4.2. EBanyanuja

5.1.0Opranuzanuja
1 yIpaBJbavke
CTpYKType

Iporpam 3a pazx ca MOYMHHOLMMA UMa HHCTPYMEHTE 32 eBaJTyalijy
npoleca U MCXO/a paja M KOPUCTH HX 3a yHampelerme KBaluTera
HHTEPBEHIYj €.

CTpykType ympaBibamkba Cy jacHO nepuHHCaHe H 00e30ehyjy
HMIUIEMEHTALH]y BUCOKOKBAJIUTETHHX HHTEPBEHIIN]a.

5.2. Pecypcu

IMporpam 3a paj ca HOYMHHOLMMA M CEPBHC 32 TOAPIIKY JKPTBAMa
nMajy aJieKBaTHE pecypce 3a CpoBolermhe HHTEPBEHIIHja.

EBporicku crangapiu 3a porpame pajia ca NOYMHHOLMMA HACHIba



EBponcku cTannapau 3a nporpame pajaa ca mno4YMHHOIIEMA

be30eaHoCT U 100pOOUT KpTaBa

1.1. KoHTakT ¥ noaApIiuka (UBIIKUM) MapTHepKaMa

IIporpam 3a paa ca nounHUoONKMa capalyje ca cepBucoM 3a MOAPUIKY ;KPTBaMa KOjHU HYIU
NpaBoOBpeMeHY, HHAUBUIYAJHO Npujaaroleny moapuiky ;keHamMa KkpBamMa HacuJba,

HCTOBpeMeHo yoaxkaBajyhu puzuke 3a :KpTBe KOjH MOT'Y A2 NPOMCTEKHY 300T YK/bYYHBamha
NMOYMHHOLA Yy MPOrpaM paja ca NOYHHHOLMMA.

I Muukatopu:

111 TIporpam 3a paj ca MOYMHHUOLIMMA HACHIba OJIMCKO capalyje ca MapTHEPCKUM CEPBHCOM 3a

MOAPIIKY KPTBH.
HATIOMEHA
CepBHuc 3a OJPIIKY KPTBaMa Cc€ MOXKE YCIIOCTABUTH Ha pa3InuUTe HAaUMHE, HA TIpUMEp:

e Ilporpam 3a pax ca NOYMHUOIMMA IUPEKTHO 3alONUbaBa NPOQYECHOHAIIE KOjH
CIpOBOJC KOHTaKT ca JkpTBama (W ymyhyjy w©WX JApyruM HWHCTUTYIHjamMa |
OpraHu3aIjaMa y 3ajeJHUIH 3a MOIPIIKY);

e [Iporpam 3a panm ca moymHHONMMa capal)yje ca eKCTepHHM CITy)kOaMa 3a TOAPIIKY
JKCHaMa y JIOKAJTHO] 3ajeTHHIN, KOje TIPY’Kajy KOHTAKT ¥ MOJIPIIKY >KPTBaMa;

e [lporpam 3a panm ca moumHHOIMMA je 00e30eheH o cTpaHe cepBHca 3a TOAPIIKY
skeHama. Tum/opraHu3alMoHa jeAMHMIA KOja pajM ca jKeHama IpyKa KOHTaKT U
MOAPILKY KPTBU Y KOHTEKCTY pajia ca IOYNHHOLNMA.

IIporpaMu ycrmocTaBsbajy CEpBHC 3a MOAPIIKY KPTBaMa Kako OH ONTHMH30BAIH HCXOJE 32
JKPTBE U OCUTYpalii epUKaCHY capajmy, y3umajyhu y 003up JIOKajIHH KOHTEKCT, JOCTYITHOCT
pecypca, HUBO capaibe ca IPYTUM aKTepruMa Y 3ajeTHUIM U APYTe peeBanTHe hakTope.

1.1.2. CBe napTHepKe WM OMBIIE MAPTHEPKE KOj€ Cy Y PU3HKY OJ HAaCHUJba C€ KOHTAKTHPAjy U
HYJIW UM C€ IIPUCTYH MOAPIIIIH.

HAITOMEHA

KonrakTHpame ’KpTaBa ce CIpOBOJIM Kako OM ce OCHUTYpalio Jia Cy JKeHe XPTBE HacHba
nH(pOPMHUCaHEe O IPOrpaMy pajia ca IOYMHHOINMA, 1a Ce PH3ULIM aJIeKBaTHO MPOLCHY]Y U 1a ce
BHMa YIpaBJba, Kao 1 300T TOra Jia ce KpTBama NoHyAM nojapiuka. KoHrakTupame xpraBa Mopa
YKJBYUUTH yIyhnBame Ha oArosapajyhe yciryre yKoJIMKO MX OpraHH3anija He Ipy»a AUPEKTHO.
Hoapurka :kpTBaMa je cBeoOyXBaTHAa MHTEPBEHIIM]a KOja YKIJbYUYje Pa3InUUTE yCIyTre KOje ce
HyJZIe )KeHaMa K0je Cy MPeXXNBelle HACUJbE y IMJbY MOJIPIIKE HUX0BO] 0e30eaH0CTH U 100poouTH
(ka0 mTO Cy CaBeTOBame, ICHXOTEPaIlija, MpaBHa MOMON, UTH).

YV uaeasHoM Citydajy, KOHTaKTHPAmkE KPTaBa U MOJIPIIKY )KPTBaMa peain3yje CIeIHjaTn30BaHu
CepBUC 3a IOJPLIKY >KEHaMa Koja paau y OJIMCKOj capaimu ca IIporpaMoM 3a paj ca
MOYMHHUOLIMMA.

1.1.3. XKene xpTBe Hacmiba JOOWjajy MOIPIIKY OJ HE3aBUCHHUX NpodecHoHanana Koju He pajae ca
BIXOBUM MMapTHEPHMA, TIOYMHUOIINMA HACHIBA, U OOPHYTO.

1.1.4. Ycnyre 3a *eHe KPTBE HACHJba CE OJIBHjajy Ha JIOKAIMjH OJBOjEHOj O 00jeKara Ijie ce OJBHja
porpaM paja ca IMOYMHUONMA HACHIbA.

EBporicku craniapan 3a mporpamMe paja ca moYHMHUOLMMA HaCHJba 12



1.1.5. IIporpam pana ca HOYMHHOLMMA U CEPBHCH 32 3AIUTUTY KEHA J1a]y IPHOPUTET HICHTU(PUKAII]H
CBHUX MOTEHLMjaJJHUX JKpTaBa KoOje Cy Y PH3HMKY O]l Hacuijba TOKOM (haze mpoueHe ¥ KOHTHHYHPaHO
TIPOIEHY]y PU3UK TOKOM Tpajara mporpamMa.

HANIOMEHA

[Iporpamu najy NpHOPUTET UACHTUPHUKAIM]H CBUX MOTSHIIN]ATHUX KPTaBa KOjH MOTY OUTH Y
OTIACHOCTH OJf HACHJbA O] CTPaHE MIOYNHHUOIA, YKIbYUyjyhu cagamme u OuBIIe mapTHEPKE,
YJIaHOBE MOPOJHLIE, eIy ¥ APYre MOTEeHIIHjaHe KPTBE.

Ha 0cHOBY pacIioIoXXHBHX pecypca M HAllMOHATHOT 3aKOHOAABCTBA, IIPOrPaMK MOTY HOHYIUTH
ycJIyre KOHTaKTa U TOJIPIIKE XKPTBaMa WK YIIYTHTH KPTBE Ha ApYre MHCTHTYLIU]e/OpraHu3aluje
y 3ajCTHHMIIN.

[Iporpamu obaBerraBajy oaroBapajyhe MHCTUTYIHj€ O HOBOMICHTU(GHKOBAHNUM XPTBaMa HIIH
HOBMM PHM3HIMMa OJ] HACHJbA, Y CKJIay ca HAllHOHAIHUM 3aKOHOJABCTBOM.

1.1.6. Y rpaHuiamMa HaMOHATHOT 3aKOHOAABCTBA, MPOrPaM 3a MOYMHHUOIEC HACTOJU Ja 00Uje KOHTAKT
JKpTaBa, Kopuctehu pas3auyuTe U3BOpE Kao IITO Cy MOYMHUIAL, YIIYTHH OPraHd U JPYTre HHCTUTYIIH]E.
OBa HacTOjama PEBHOCHO OEJICKH.

1.1.7. Kapna ce no0Oujy mojanu 3a KOHTAKT )KEHE KPTaBe HACUIbA, IPBH KOHTAKT CE YCIIOCTaBJba y POKY
on 10 nana kako O ce IPOLEHHUO PUBUK, HH(OpMICaNa XPTBa, IOHYIMIIa yciayra 1 noapiika. CepBucu
3a MOJPIIKY IPOAKTHBHO KOHTAKTUPAjy XKEHE KPTBE HACHJba U HHYOPMHIILY HX O LIUJbY U IIPEIHOCTUMA
OBe yciIyre.

1.1.8. IIpuxBarame NOHyl)eHOT KOHTAKTa U MOJPIIKE O] CTPaHe KpTaBa je JoOpoBOJbHO. Hbuxos
MPUCTaHAK WIN OJI0Mjambe Jla yYeCTBYjy HeMajy yTullaja Ha ydenrhe mo4MHMIIALA y IPOrpaMy U Hema
MOCIIeTUIIA 10 KPTBE HACUIbA.

1.1.9. TIlporpam 3a NMOYMHHOIE U CEPBUC 3a 3ALITUTY XXPTaBa MPOLEHY]y MOTCHIMjaJHE PH3HKE
MOBE3aHe Ca KOHTAKTHPAHEM JKXPTaBa U CIPOBOJIC MEpPE 32 MUHUMHU3HPAE U YOIaKaBame THX PU3HKA.
IporpaMu UCTpaxyjy IITa MOYHHMAIAIL MUCITH U oceha y Be3H ca KOHTAKTOM U TOPIIKOM KPTBH, U T€
uH(bOpMAaIHje YHOCE y MPOIIEC MPOICHE U YIPABIbakha PH3UKOM.

1.1.10. XKptBe cy nHpopMuUCaHe 0 IIMIbY ¥ CTPYKTYPH IPOTrpaMa 3a OYNHHOLE, Kao 1 0 MoryhHocTnma
Jla IOYMHHOLIY 3JI0yNnoTpede cBoje ydemhe y nporpamy Kao anaT 3a MaHMIyJIanujy xprBaMa. JKpTBe
no6ujajy nupexTHe MH(OpMalije 0 BEpOBaTHONM NMpOMEHe MOYMHHUOLA, Kao U jacHe uH(popMalHje o
OrpaHHYeHMa IIporpama.

1.1.11. CepBuc 3a 3aIITHTY XpTaBa je YCMEPEH Ha HaJIe U CTPAaXxOBe XKpTaBa U 00e30elyje mianupame
0e30eIHOCTH W eMOLMOHATHY monapiiky. OBO ce pagu IUPEKTHO WIIM KpO3 capajlmy ca IPyrHuM
WHCTUTYIIMjaMa U OpraHu3alfjaMa 3a MOJPIIKY KeHaMa Y 3ajeTHULIH.

1.1.12. Tompmka j»eHama >XpPTBaMa HAacHJba je JOCTYIIHA TOKOM LEJIOT Tpajamka mporpaMa 3a
nouynHuoIe, ykibyuyjyhu u daszy mpahewa. VHTepBeHnMja je mpuiarohjeHa morpedama XpTaBa U
MPOLEH-CHUM HUBOMMA pu3MKa. KOHTaKT ca jkeHaMa XpTBaMa HacWiba yCIOCTaBJba C& MHHHMMAJIHO
jenHoM y ¢a3u npujeMa, a HAKOH TOTa CBaka TPH Mecella TOKOM IIporpamMa, U Ha Kpajy mporpama.
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1.2. ®oxkyc Ha 1eumn

IIporpam 3a paja ca NOYMHHOIMMA IPENO3HAaje Jely Kao KPTBe HACH/bA Y MOPOAUIH WIH

HACHJbA Y MAPTHEPCKOM OJHOCY, UMa MHCTPYMeHTe 32 HMACHTH(MKALMjy M yHIpaB/bame
PU3MLHMA 32 Jely U JONPHHOCH IbUXOBOM 0J1arocramy.

I Mumukatopu:

1.2.1. IIporpam 3a paj ca MOYMHHUOIMMA HHTETPHILE pa3yMeBamke Ja Cy Jela YBeK IoroljeHa HaCHIbeM y
TIOPOANIH U TAPTHEPCKUM HACHIBEM.

HAIIOMEHA

V HEKHM CIlydajeBuMa, HACH/bE MOXKEe OUTH AMPEKTHO MOYMILEHO HA JCIOM, JOK y IPYTHM CilydajeBHMa
Jie1ia Mory OUTH CBEIOIM HAaCHIba IOYMILEHOT Ha/l IbUXOBHM Majkama. VcTpakiBama MoKasyjy /ia Cy yTUIaj
U TIOCJIEIULIE Ha JIelly CIMYHK 0e3 0031Mpa [a Jiu Cy AMpeKTHE WK UHaupekTHe kpTie (Bacchini & Esposito,
2020; Rydstrom et al., 2019; Wood & Sommers, 2011). Kao pe3ynrar Tora, 0BM CTaHAapAX HarJalaBajy Ja
CY KOJI TOPOIMYHOT HACHJba M MAPTHEPCKOT HACHJba JICIa YBEK KPTBE.

1.2.2. IIporpam 3a paj ca MOYMHUOIIUMA M CEPBUCH 3a 3alITUTY XKPTaBa UACHTH(UKY]Y CBY Jeiy Koja
Mory OuTH moroljeHa MOHAIIAKEM MMOYHHHOINA, YKJBYUYjylin Jeiy Koja >KMBe ca MOYHHHOLEM
(Obuomonika nema WM Apyra), Oely Koja jkuBe ca (OMBIIIOM) MapTHEPKOM IOYHMHHOIA, ICLy Koja
nocehyjy nmounHHONa WM HeroBy (OMBINY) MapTHEPKY, OMOJIONIKY JEly HajJ KOJUM je HMOYMHMIIALl
HU3ryOno BPIICHE POAUTEIHCKOT MPaBa u JIp.

1.2.3. IIporpam 3a paa ca MOYHMHHOIMMA U CEPBHC 3a MOJPIIKY JKPTBaMa MPOICHY]y IITETy HIU
MOTEHIIMjaHy ITETY 3a JCIly U UMajy HHTEPHE U eKCTepHE MPOLIEAYPE 3a 3aIUTHUTY JCIE.

1.2.4. IIporpam 3a paj ca MOYMHUOIMMA ITPENO3HAje YTHIAj HACHJba IIOYNHHOLIA HA FeTOB POIUTEILCKH
KaIlanuTeT ¥ IOCMAaTpa HACHJbE Y MOPOANIH U Y TAPTHEPCKUM OJHOCHMA Kao POANUTEIHCKH N300p.

1.2.5. Ilporpam 3a paj ca IMOYMHHOLMMA UMa MPOLEAYPE 32 MICHTU(GHKAIH]Y TTOTSHIMjATHIX PU3HKa
KOj€ HbMXOBE aKTHBHOCTH MOT'Y IIPEJCTaBJbaTH 32 JIEIy, Ka0 U Mepe 3a PELIaBabe THX PU3HKA.

HAIIOMEHA

IToTpeOHO je ma mporpamu umajy mporenype koje omoryhasajy uneHTH(HKanujy cBakor moryher
HEraTHBHOI YTHIIaja MporpaMa 3a MOYHHMOLEC WIIH aKTHBHOCTH CEpBHCA 3a MOJPIIKY XPTBaMa Ha
neny. Ha mpumep, Mana mena Mory OMTH OCTaBJbeHa cama KO Kyhe IOK jKeHe JKPTBE HacHiba
MIPUCYCTBY]Y CACTAHKY MOJPIIKE, HJIH JICl[a MOTY Jia 4yjy HEIPHUKIIJIHE Pa3roBOpe Kajia ce KOHTAKT ca
MapTHEPKOM 00aBJsba TeIe(HOHOM.

1.2.6. IIporpamu 3a paji ca HOYMHHOLIMMA U CEPBUCH 32 MOJPUIKY KPTBaMa OJIaKIIaBajy AELH IPUCTYI

Pa3MYUTHM yciyrama y 3ajeHUIN KOje IOJIpXKaBajy IBHXOB OIIOPaBaK M HUXOBY 100pOOHT.

1.2.7. TIporpam 3a paj ca moYnHHOLMMA capal)yje ca pelieBaHTHUM CTPY4haluMa y 3ajeHUIN KOjU
HMajy yIIOTY Yy 3alITHTH fetie. [1pu ToMe ce GOKyCHpajy Ha 0rOBOPHOCT TIOYMHKOIIA Y CBUM MTHTABUMA
Koja ce T4y Jiele.

EBporncku crangapay 3a mporpame paja ca moYrMHUOUMA HACHJba

14



1.3. Pa3meHa undopManuja u A0HOLIEHE OJJIYKA

IIporpam 3a paj ca NOYMHHOUMMA HMA jacHe MUCaHe MPoLeaype 3a pa3MeHy HHpopMammja

€a cepBHCHMA 32 MOAPIIKY )KPTBaMa, MOYMHUOUMMA M KPTBAMA HACH/bA, HA HAYHH KOjH
npuopuTH3yje 6e30eTHOCT KpTaBa.

Hupukaropu:

1.3.1. Capanma u pa3meHa nHdopmanuja u3Mely mporpama 3a paj ca NOYMHHOIIMMA, CEpBUCA 3a
MOJPIIKY JKPTBaMa M MHXOBHUX KIIHMjEHATa je KOHTHHYHpaHa U Je(UHHUCAHA 33]CTHIIKUM
npoleaypama.

1.3.2. TIporpam 3a pax ca MOYMHHOLMMA W TAPTHEPCKU CEPBHUC 3a MOJPIIKY KpTBaMa JOHOCE
3ajeJHUUKE OJUTyKEe BE3aHE 3a IPOIIEHY U yIpaBjbatbe PHU3MKOM, YKJbydyjyhnm oOaBemiraBame U
W3BCIITABAC IPYTUX UHCTUTYIIH]A.

INPOTPAMHU 3A PAJl CA HOYMHUOIIUMA U CEPBUCH 3A NOAPHIKY ) KPTBAMA

1.3.3. Pasamena uHpopmanuja usmel)y mporpama 3a pan ca NOYMHHOLMMA M CEPBUCA 3a MOJPIIKY
KpTBaMa yKJbydyje nHdopMalyje Koje ce 0JJHOCE Ha MPOLEHY U yIpaBJbamkbe PU3UKOM O] HACHJba, Kao
¥ Ha MCXOJIe Mporpama.

1.3.4. Pa3mena undopMalyja oJiB1ja ce Ha 3ajeJHUYKOM CACTaHKY, YMja y4ecTaJoCT 3aBHCH Of HHBOA
pusuka u cnenuduaHOCTH cay4aja. Hajmame ce cripoBomu y (pa3u mporieHe, MoToM CBaka TPU Mecela
TOKOM LICJIOT IIpOrpama ¥ Ipe 3aBplIeTKa Mporpama.

HAIIOMEHA

VY ciydyajeBuMa Kaga KPTBE HE MPHUXBATE MOHYHEHM KOHTAKT M TIOJAPIIKY, MPOTPaMH U Jajbe UMajy
OJI'OBOPHOCT JIa [1ajy TIPHOPHUTET BbUXOBOj CUTYPHOCTH U TOOPOOUTH. 3ajeIHUUKHU CACTAHII OM MOTJI UMATH
CMHCIIa M 'y OBUM CJIy4ajeBUMa, jep CTPYYHOCT MapTHEPCKUX CEPBUCA 3a MOJIPIIKY KPTBaMa MOXe OWTH
JIparoleHa 3a CIpOBOheme INpOLCHe pH3MKa M Kpewpame IUIaHa 3a YIpaBibambe pusuimMa. MehyTtnwm,
TPOTpaMm 3a paji ca MOYMHHUONIMMA U TapTHEPCKU CEPBUCH 3a TOJPILKY XKPTBaMa MOTY 3aj€/IHO J1a Pa3MHCIIE O
MOTPeOU U yIecTaJIoCTH CacTaHaKa.

1.3.5. JleTaspHM 3alMCHHUIM C€ BOAE TOKOM 3ajeJHHYKHX CacTaHaka, JApXKe y JOCHjey U caapke
nH(poOpManrje 0 KOHTHHYHPAHO] NPOLEHH pu3uKa. JloHeTe OUTyKe ce JOKYMEHTYjy M O HhHMa ce
nHpOpMHUITY TPOodEeCHOHANIM WM HHCTHUTYLIHje OJrOBOpHE 3a KOHKpPETHH ciy4aj. Ilopex Tora,
3aMMCHUK Ca CacTaHKa Cap KU Mperjiesl KJbyYHUX 3aKk/bydaka M aKTUBHOCTH €a MPETXOTHOT CaCTaHKa.

1.3.6. V ciy4ajy HENOCPEIHOT pU3KKa OJ1 MOHABJbalha HACHJbA, IPOTPAMH 32 Paj Ca MOYNHHOIIUMA K
CepBHCH 3a IOJPUIKY JXKpTBama ce oamax MeljycoOHO oOaBemTaBajy M Hpeny3uMajy ce paime 3a
ynpaBJbame pu3ukoM. CBe aKTHUBHOCTH ce Oenexe y jocujey.

IMPOI'PAMMU 3A PAl CA IOYNHHUOIINMA, ITAPTHEPCKH CEPBUCH 3A
HOAPHIKY ’KPTBAMA U lbUXOBU KJIMJEHTHU

1.3.7. TlounnuoH U KPTBE Cy 00ABEUITEHH O MPHUHIIMITY TTOBEPJHUBOCTH U HETOBUM OTPaHHYCHHUMA.
Takohe cy wundopmucanu o mnpoueaypama pazmene uHbopManuja u TNOTBPYjy BHHXOBO
pa3ymeBambe MOTIHCHBakeM HH(POPMICAHE CarIACHOCTH.

1.3.8. TlounHHOIM ¥ KPTBE Cy 00ABEIITEHU J]a CE HbUXOBHU JAOCHjEH MOTY MOKa3aTH IpYyruMa y CBpXY
Ha/[30pa, aKpeANTALlMje WM eBallyallije, 10K he ’BUXOBH JINYHY 1ojjany OUTH aHOHUMHHU.

1.3.9. CepBuc 3a noApIIKy )XpTBamMa 00aBelITaBa KIWjeHTKUEbY O CBUM MOTEHIHjaJTHUM PU3UIMMA, Ka0
1 0 HEI0JIaCKY WJIM MCKJbYUYeHY MOYMHHUOIA U3 IIpoTrpaMa.

1.3.10. ITounnunonu ce uupopmuiiry aa he xpreama OUTH MOHYHEHO YKIbYUHBAKE Yy CEPBHC 3a MOIPIIKY
xpTBaMa. Mehytum, nundopmanuje o Tome j1a Ju je KPTBa MPUXBATHIIA MOJPUIKY WU JI€TaJbU IHEHUX
AKTHBHOCTH C€ HE [IeTIe Ca MOYMHHOLICM.
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EBponcku cTaniapau 3a mporpame pajia ca No4YMHHOIIMMA HACHIbA

IIpoueHa u ynpaB/bambe pU3HIIEMA

2.1. Ilpouena pusuka

IIporpam 3a pag ca HOYMHMOLMMA M CEPBHC 32 MOAPLIKY KPTBaMa CIIPOBO/Ie

KOHTHHYHPaHY NPOLIEHY PH3HKAa 0] Hacu/ba, kopucrehu Bume u3Bopa uHdopmanuja u
NPHUCTYNI CTPYKTyHpaHe NpogecuoHaTHe NMpOoLeHe.

I Wnmuxatopu:

2.1.1. TIponieHa pyu3HKa je KOHTHHYHpaHa aKTHBHOCT TOKOM Tpajama HHTepBeHuuje. OBo ce Takole
OJIHOCH Ha CIIy4ajeBe y KojuMma je pu3uk Beh mponeHusa Ipyra MHCTUTYIIH]a, y CKIIaly ca PelIeBaHTHUM
HAIHOHATHIM 3aKOHOIABCTBOM.

HAIIOMEHA

TIporieHa pHu3HKa Ce OJHOCH Ha CHCTEMATCKy IIPOLICHY BepoBaTHOhEe M 030MJBHOCTH PH3HKA
Ol TIOHaBJbaFka HAaCWJba y OyAyhHOCTH, y KOHKPETHOM CIy4ajy. YKJbydyje aHaJIu3y
paznuunTHX GaKTOpa PU3MKA, KAKO CTATHUYKUX, TAKO M JMHAMHYKHX, KaKO OU ce yTBpIWIa
MOTEHIIMjalHa OMACHOCT 10 KPTBE U JIOHEJEe OAroBapajyhe cTpaTeruje 3a CMambeHhe pU3UKa.
TIporieHa pu3uKa MMa 3a [IAJb Ja YHAIPeau 0e30eIHOCT KpTaBa H ycMepasa IpodeCHOHaIIIE
y JHOHOIIEHY OIykKa O HHBOY M BpPCTH HHTEpPBEHIIMja IOTPEOHUX 3a yOJakaBame
TTOTSHIIWjJTHOT HACHJba U H-eT'OBOT yTHIIAja Ha KPTBY.

2.1.2. TlpoueHa pu3nka ykJby4yje CBE HUIECHTU(QHUKOBAHE XXPTBE, YKJby4dyjyhu pH3HK 3a Jelry.

2.1.3. Y mporecy mpolieHe pusnka uHMOpMAIHje ce TMPUKYIIbajy U3 BHIIC W3BOPA, OJl MOYHMHHUOIA,
JKPTBE, podecHoHaNa KOj! je 3ayKEeH 32 KOHKpETaH ciy4aj (YKOJIHMKO IMOCTOjH) U JPYTHX
uHctutynyja. [IporpaM 3a pajx ca MOYMHHOIIMMA M CEPBUC 3a IOJAPILIKY JKPTBaMa IMPUKYILIbAjy
MOJIATKE M3 CBUX JOCTYITHHX U3BOPA.

2.1.4. lHnuyjanHa npoleHa pu3nKa ce ClipoBOAX Y a3y MPOLeHe U yTHYE Ha OJUTYKY O TT0100HOCTH
MOYMHHOIIA 32 rporpam. [Iporpam 3a paj ca moYMHHOLMMA U CEPBHUC 3a MOJPIIKY )KPTBaMa CIPOBOJIE
HE3aBHCHE IPOLIEHE TAKO LITO KOHTAKTHPA]y CBOj€ KIIUjeHTe (IIOUYMHUOLIE U JKEHE )KPTBE), HAKOH Yera
Cclle/in 3ajeJHAYKa POLIEHA PU3MKA Ha 3aj€IHUIYKOM CACTaHKY.

2.1.5. Ilporpam 3a paj ca HOYMHHONMMA U CEPBUC 3a MOJPIIKY KPTBaMa KOPUCTE UCTE WIIH yTIOpETHE
ajaTe 3a MpoleHy PU3HMKa Kako OW yCKJIaJuin HHPOpMAaIMje U KpeUpalld pealiHujy U CBEOOYXBaTHHU]Y
NPOLICHY PU3HKA.

2.1.6. Tlporpam 3a paji ca OYMHAOLMMA M CEPBUC 32 MOJIPIIKY )KPTBaMa IPUMEHbY]y CTPYKTYPHCaHY
npodecroHaiHy npoueHy (eHr. structured professional judgement) 3a uaenTudUKaKjy pU3nKa,
kopuctehu asnare 3a mpoleHy pu3nKa Koju cajpke Mel)yHapoiHo npusHarte akrope pusuka 3a
YHIbEHE HACHIba U (haKTOpe KOjU yKa3yjy Ha pambHBOCT JKpTaBa. Y aHAIHM3y Cy YKJbYYEHU U CTaTHIKU
U TUHAMHYKH (DaKTOpH.

HAIIOMEHA

Crpykrypucana npodecronaiHa nporeHa (eng. structured professional judgement) je
MIPUCTYII IPOLIEHN PU3UKA OJ1 HACHJbA KOjU KOMOMHY]e HHCTPYMEHTE 3aCHOBAaHE Ha
JIoKaznMa (KOju HHTETPHILY pa3inuuTe (GakTope pH3HKa) ca MpodhecHOoHATHIM
npocyhuBameM mpakTH4apa, Ha OCHOBY H-HXOBOT IPO(ECHOHATHOT HCKYCTBa
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Craruuku (l)aKTOpl/I puU3rKa OJHOCE CE€ Ha KapaKTCPUCTHUKE WM OKOJIHOCTU IIOBE3aHE ca

HACHJTHNM TIOHAIIA-eM KOje OCTajy PEeJIAaTUBHO KOHCTAaHTHE TOKOM BpEMEHA U MAarbe j& BEpOBAaTHO
na he ce mpomenuTn. OBH daKTOpH OOHMYHO YKIBbYUyjy MH(pOpMaIje O paHHje, Kao IITO Cy
TPETXOIHU UHIMICHTH HACWJba, KPIMHHAIHA UCTOPHja U IPYTH.

JuHamuuku GaKTOPU pU3HKa Cy Bapujadlie Koje ce MOy MEHh-aTH TOKOM BPEMEHA U YyTHUIIATH Ha
pu3uk on Hacwiba Wik wmrere. OB (akTopu 00yXBarajy MIMPOK CIIEKTap IICHXOJIOMIKHX,
CHUTYallMOHHMX W OHXEJBHOpPAIHMX €JIEMEHaTa, Kao INTO Cy 3JI0ynorpeda CyICTaHIU, CTaTyC
MEHTAJTHOT 3/IpaBJba, HECTAOMITHOCT 3aI10CIICH-a, TPYAHONA, TPOMEHE y JMHAMUIIM OJTHOCA U IPYTH.

2.1.7. YgecranocT 3ajeHHUYKUX cacTaHaka m3Mely mporpama 3a paj ca MOYMHHOLMMA M CEpBHCA 32
MOJPIIKY KpTBaMa je yckial)eHa ca MASHTH(HUKOBAHUM PH3MKOM M (aKTOpUMa PU3MKA. 3ajeqHUIKA
CacTaHIM CE pealn3yjy HajMame jeqHoM y (a3u HpoLeHe, Ha CBaKa TPU Mecela TOKOM Tpajama
Iporpama M npe 3aBplleTKa IIporpamMa. YKOJIHKO je To Moryhe, mpenopydyje ce oIpkKaBambe MECEUHIX
cacTaHaka.

2.2. Ynpapbame PU3HKOM

Mporpam 3a paj ca NoYMHMOLMMA 1 CePBUC 3a NOAPLLKY XXPTBaMa CrpoBoje Mepe 3a
ynpaB/batbe UASHTUMNKOBAHNM PU3NLIMMA MO0 XPTBE, 6110 KPO3 MHTEPHE NpoLieaype

W y capagby ca ApYrum MHCTUTYLMjama.

I Mupukatopu:

2.2.1. Tlporpam 3a paj ca MOYHMHHOIIMMA HMMa IHCaHE MPOIEAYpe 3a MHTEPHO (HIIP. MPEHOIICHE
3a0pHUHYTOCTH CYIEPBH30PY) W EKCTEpPHO (HNp. Jesbeme HH(pOpMaIja ca MOJUIHjOM, CYIOM,
TYXHOIIEM, CIIy>KOOM 3a 3aLITUTY JIelle, UT/1) YIIPaBJbabe UICHTU(PUKOBAHUM PU3HUIIMA.

2.2.2. Y cny4ajy uneHTH(HUKOBAHOT PU3UKa O/l HACKJba, IPOTPaMH 3a pajl ca MOYMHUOIMMA U CEpPBUCH
3a MOJPLIKY XXPTBaMa NPHUIIPEMajy IIIaH yIpapjbama PH3HKOM, KOjH y3uMa y 003Up MPUPOIY HACHIbA,
(axTope pu3NKa MOYUHUOLA U (PaKTOPE PabUBOCTHU XXpTBE. McTOBpeMeHO, IIaH yKibydyje AeHHICabEe
Mepa 3a yIpaBjbalkbe PU3UIMMa KOjU MOTY HAacTaTH ycJel caMor cipoBolhema yciayre (kao IITO je
KOHTAKTHPAmkE JKPTaBa y BpeMe Kaja IMOYMHWIALl IPUCYCTBYje MPOrpaMy, 3aKa3UBambe CacTaHaKa y
BpeMe Kajia ce Jena Mory 30punyty, utn). [lnan ynpasibama pH3HKOM CE KpEHpa y CBaKOM ClIydajy, Oe3
003upa f1a 1 je noynHuIan npuxsaheH y nporpam mim He.

2.2.3. ¥V ckiany ca HaIJMOHAJIHHM 3aKOHOJABCTBOM, IPOTPaM 32 IMOYMHHOIE pa3MaTpa 00aBeIITaBambe
JOPYIUX pPENeBAaHTHUX HWHCTHTYIHMjAa O MPOLCHEHOM PU3UKY. Y CiIydajy HEemoCpeaHE OMacHOCTH OJ
HacuJba, HOTPEOHO je 00aBECTHTH HAUICHKHE HHCTUTYIIH]E.

2.2.4. Tlporpam 3a paj ca HOYMHHOLMMA MPEAy3UMa Pajmhe Kako OM OCUTrypao eUKacHy capajimy ca
JpYyrMM MHCTHTyIHjama (Kao IITO Cy CiykO0e 3a MOJpIIKY >KeHama, INMOJMIHja, CYHOBH, TY)XKHOLH,
ciryx0e 3a 3alITHTY Jielie, 3PaBCTBEHE CITyK0e, UT) U OMO €0 KOOPIHMHUCAHOT OJI'OBOPA 3ajSIHHUIIC Y
3eMJBH.
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EBpomncku cTannapau 3a nporpame pajaa ca mno4YMHHOIIEMA

JIn3ajH 1 UMILIEMEHTAMja MporpamMa

3.1. IubHa rpyna nporpama

IIporpam je moce0HO 0CMHIL/BEH 32 MyIIKaPLIE MOYMHHOLE HACH/bA Y NAPTHEPCKAM

OJHOCHMA U NPY:KA ce KIHjeHTUMA KOjU HCIyHhaBajy KPUTepHjyMe M0J00HOCTH 32
YK/bYYHBaH-€¢ Y IPOrpam.

I Mwukatopu:

3.1.1. IIporpam 3a moymHHWOLIE HACWJhA HMMa jacHO HeduHHCaHy IWJBHY TIpymy(e) MyIIKapana
MOYMHUNIAIA HACUIbA Y TAPTHEPCKUM OJHOCHMA.

HAIIOMEHA

OpraHusanyja Koja CIpPOBOOY IporpaM pajga ca MyLNIKapuuMma [TOYHHHOLMMA HACUba Y
MapTHEPCKHUM OJHOCHMa MOXKE Ja pajd ca JPYyrMM THUIIOBHMAa MMOYMHHWIIALA, y CKIIagy ca
crpyunomthy U pecypcuma opraHuzanuje. MehyTum, mporpamu KOju HHCY OW3ajHUPAHHU 3a
MYyIIKapIle MOYNHAOLE HACKIbA Y MapTHEPCKUM OTHOCHMA HE CIIaaajy ¥ OKBHPE OBUX CTaHIap/a.

3.1.2. TIporpam 3a HOYMHHOLIE UMa jaCHE KPUTEPHjyMe NOAOOHOCTH 32 MPHUjeM MOUMHMIIAIA Y TIPOrPaM.

3.1.3. IIporpam 3a mounHMOIEe MH(GOPMHIIE MHCTUTYLHjE Koje ymyhyjy MOYMHHOLIE Ha Iporpame o
KpPUTEpHjyMHMa 32 NPHjeM Yy HporpaM, Kako OM ce MHHHMM3Hpaja ydectanocT ymyhuBama OHHX
MOYMHMIIANA KOjHMa IIPOrpaM HHje HaMEHEH.

3.1.4. IIporpam 3a MOYMHHOIIE NPUXBATa CAMO OHE TIOYMHHOLE 32 KOje je IporpaM Jn3ajHUpaH U KOju
HCITyHaBajy KpUTEpHjyMe 3a IIPUjeM y Iporpam.

3.1.5. Tlporpam je AOCTymaH KIHjeHTHMa W3 Pa3IMYUTHAX CPEIUHA, KPO3 HMMIUIEMEHTALU]y aHTH-
JTUCKPUMHUHATOPHOT MPHUCTYTIA.

3.2. Tpajame u cTpyKTypa nporpama

MNporpaM 3a MOYMHMOLE je CTPYKTypuUcaH Tako Aa o06e36eam MHTepBEHLM]Y

OHMM K/INjEHTMMA KOjU CY MPOLIEHEHN Kao afieKBaTHM 3a MporpamM ca
EKCMIMUMTHUM LWBEM 3ayCTaB/batba HACU/IHOT MOHaLLaHa.

" Wnmukatopu:

3.2.1. IlporpaM 3a NMOYMHHOILIE HACHJbA CE CIIPOBOJM Yy Tpajamy Of MHHUMaIHO 6 mecemu (51 car
YKOJIMKO ce NPUMEbYje TPYITHU paj, WK 27 CaTH YKOJIHKO Ce IIPUMEeYje HHANBUIYaTHU pag).

HAIIOMEHA

MUuUHUMAIHO Tpajare Mporpama je pasiuyuTo JeMHUCAHO 3a IPOrpame KOju CPOBOJIE TPYIHH paj
U Iporpame Koju CIpOBO/IE UH/IMBHIYAITHH Pal.

VKOIJIMKO ce IIporpam CIIpoBOJIH Y TPYITHOM (opMary, HOTpedHO je Aa Tpaje MEHIMAIHO Tpaje 51
car.

e 3 caray (asu nporeHe,
e 48 cartny a3y HHTEH3MBHOT pajia ¥ 3aBpIIaBarba Mporpama.
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AKO ce mporpam CripoBOAIH KPO3 HHAMBHIYATHHU Pal, IOTPEOHO je /1a Tpaje MUHUMAIHO 27 CaTi:

e  3caray (hasu nporesxe,
o 24 caray (pa3sm MHTCH3UBHOT pajia M 3aBpIIABAba IPOrpama.

Haxo nocroju gebara o ToMe KOIMKO AYTo Tpeda Ja Tpajy IMporpaMH pajia ca MOYNHHOIMMA, TTOCTOj!
CarJlaCHOCT OKO TOra Jia je MpOMEHa IOHAIlama JyroTpajaH Mpolec KOju 3aXTeBa BpeMe 38 HHTCPBEHIIH]Y H
npoctop u3mely cecrja kako Ou ce ca3Harma U HCKycTBa HHTerpucana. OBaj cerMeHT je AetasbHuje pazpaljeH y
of1eIbKy ,,OKBHp €BPOICKUX CTaH/ap/ia 3aCHOBAH Ha J0Ka3uMa“*,

3.2.2. IIporpam pasia ca MIOYMHHOLMMA CE€ CIIPOBOIH Y HEKOJIMKO jacHO AeduHucannx ¢asa: (asa nporene,

(haza MHTECH3UBHOT pana, Gasza 3aBpiiaBama U ¢a3sa npahema.

3.2.3. Paxg ca mounHHOIMMA y CBUM (pa3ama mporpama ce JOKYMEHTYje y CIIHCHMA MpeaIMeTa.

3.2.4. TIporpam 3a MOYMHHOLIC MMa KPUTEPUjyMe 3a MCKJbYUHBAE MOYMHHUIIAIA U3 MIPOrpama, Kao U
Iponeaype 3a BUXOBO 0e30eqHO crpoBoleme, Koje yKIbydyje U pa3Mmarpame Moryhux yrumaja ose
oJuTyKe Ha ’KpTBe. CBE OUTyKEe U IPeTy3eTe aKTUBHOCTH CE jaCHO IOKYMEHTY]Y Y CIIUCHMa IpeaMeTa.

®A3A IPOLOEHE

3.2.5. ®aza nporieHe je GoxycupaHa Ha MPOIEHY PH3HUKA O] HACHIbA, YCIIOCTaBIbAE PAJHOT CaBe3a 3a
MOYMHUOLIEM HACHJba, MOJP)KAaBake¢ MOTHBAalUje MOYMHUOIA M MPOIEHY HUXOBE NMOJOOHOCTH 3a
IIpOrpam.

3.2.6. ®aza mpoueHe ce peanu3yje Kpo3 HHAMBUAyalHe cecuje. bpoj cecuja onroeapa BpeMeHY
MOTPEeOHOM 3a MOCTH3AkE IUJbEBA OBe (haze — M He MOXKe OUTH MamH o1 3 caTa.

3.2.7. Ilporpam uHpOpMHUIIE TTOYMHUONA HACHIbA, CEPBHC 3a MOJPIIKY KPTBU M NpodecruoHalle nu3
VIIyTHUX opraHa o ucxony ¢ase npouere. [Iporpamu pazmarpajy nmoTeHIUjalHe PU3HUKE JeJbeha OBUX
nHdpopMalnyja 1 1eUHUITY MEepe 3a IBUXOBO YOJIaKaBambe.

®A3A UHTEH3UBHOI PAJTA

3.2.8. ®aza MHTEH3UBHOT pajia je yCMepeHa Ha 3ayCTaBJbabe HacHiba MOYMHMIANA Y3 00e30ehuBarme
6e30e1HOCTH JKpTaBa.

3.2.9. Tpajame mporpaMa oaroBapa norpedama HuJbHe rpyne u Huje kpahe ox 48 caTtu 3a rpymHe
nporpame win 24 cata 3a UHAUBHUIyallHE pOTrpame.

3.2.10. IIporpam ce MOKe CIIPOBOJHUTH y JOPMHU TPYITHOT paja (OTBOPEHE WM 3aTBOPEHE IPyIIe) W/UIN
y ¢opmu wmHmMBHAyanmHOT pama. M30op ¢opmarta je yckmaheH ca morpebama HubHE Tpyme U
MaKCHMH3HUpa YTHUIIa] Iporpama.

3.2.11. Kaza ce mporpaM U3BOJH y TPYITHOM OKpYXKEHY, BEIMYHHA U CTPYKTypa rpyre oMoryhasajy
edukacan pag u yuemrhe CBUX HBEHUX WIAHOBA.
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®A3A 3ABPIIABABA ITPOT'PAMA

3.2.12. ®a3a 3aBpmraBama IporpamMa je OCMHIIIBEHA TaKO [1a CyMHpa MCXOJe IMporpama 3a IoYnHNOIIA,
Kao  Ja yKake Ha U JaJbe moctojehe morpede u pu3uke. HaBeneHn actiekTH Cy 3ajeIHIYKA TOTOBOPEHU
u3Mely mporpama paza ca HOYMHHOIMMA HaCHJba M CEPBHCA 3a MOJPILIKY JKPTBaMa.

3.2.13.TIporpam pa3marpa HHU3 PA3MUIATHX HCXOJa, 1ajyhu MpHOPUTET MEepCIeKTUBHU KPTBE (BUACTH
oliesbak 4).

3.2.14. IIpunukoM W3BEIITAaBamka MHCTHTYIHjE KOja je YIMyTHIa MOYMHHOIA Ha MPOTpaM, Iporpam
OIKCyje Hamlpeaak MMOYMHHOIAa W Hcxonxe mporpama. [Iporpam Takolje jacHO HaBOIW IIOTCHIIHjalTHE
noTpebe 3a JajbUM PafoM, Kao U U aJbe IPUCYTHE PH3UKE.

3.2.15. IlporpaM cnpoBOAM TaKO3BaHH ,,3aBPIIHH CACTaHAK  Ca MMOYMHHUOIEM KOjHU MMa 3a IWJb Ja
MOJICTAKHE Pa3MHILBbAKbEe O MCXOJUMa IporpaMa, AeUHHUIIE U Jlajbe OTBOPEHA NMHUTamba M M3a30Be,
urdopmumte o ¢aszn npahema, Kao U Ja MOJAPXKU TOUYMHHOLE JIa CE MOBEXY Ca JPYTrUM CiykOama y
3ajeHULIN YKOJHKO je moTpeOHo. OBaj cacTaHak ce MOXE OAPXKaTH Y WHAWBHUIYATHOM HJIHM TPYITHOM

tdbopmary.
®A3A IIPAREBA

3.2.16. ®aza npahema UMa 3a MIJb 1A MOJPXKH TyropodHy 0€30€IHOCT KpTaBa M 3ayCTaBU HACHIBE, KA0
U J1a TOTIpHHECe pa3yMeBamy UCX0/a Mporpama.

Hexku nmporpamu 0¥ ce MOTJIM CYOUHTH Ca M3330BUMA Y OCTBAPUBaky KOHTAKTa ca MOYMHHOL[MMA HAKOH IITO
je MHTepBeHIIMja 3aBplIeHa, moceObHo ako ydemhe y daszu mpahema HUje AedHHHUCAHO Kao 00aBE3HO O
CTpaHe MHCTUTYIH]E KOja je YITyTHIIa Ha mporpam. FcTo Tako, 3a HeKe nporpaMe, OrpaHH4eHU PECYpCH MOTy
MIpeACTaBIbaTH IPETPEKy y crupoBohemy (daze mpahema. MehyTuMm, BaxkHO je a mporpaMu MaKCUMH3UPA]y
CBOje Harope Jia 10hy /10 MOYMHHIALA U MOTHBHIIY HX Jia Ce YKJbyue Y OBY (ha3y HHTEpBEHIH]C.

3.2.17. ®aza mpaliema cacToju ce oI HajMame JBE CecHjeé TOKOM 12 Mecely, HaKOH 3aBpIIETKa
nporpama. OBe cecHje ce MOTY OAp)KaBaTH Kao WHAMBHIYaJHH WM TPYIHH CACTaHIM M MOTY ce
OJIPXKaBaTH yXXHBO, OHJIAJH WIIN TeJICPOHOM.

3.2.18. IlporpaM HacToju /12 MaKCUMHU3HMpa MIPUCYCTBO KiIMjeHaTa y ¢a3u npahema n eBUACHTHpPA CBe
palme Ipely3eTe y TOM MOTJIeNy.
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3.3. Lu/beBu, NpUCTYN U caJp:Kaj mporpama

3aycraB/bame HACHbA U 00e30ehuBamke CUTypHOCTH U A00pOOMTH KpTaBa
NPUMApPHHM Cy HM/bEBH NporpaMa 3a paja ca NOYHHHOOMMA. Y CBOM paay ca

NOYMHHMOIMMA, NMPOrpaM ce GaBH OCHOBHHM Y3pOLMMA HACWbA U pa3BHja
YHYTpalllby MOTHBAIUjY 32 IPOMEHY 3ajeHO ca JIUYHOM OAroBopHouihy.

| Mupuxaropu:

3.3.1. IIporpam je neduHICa0 MUHIMAITHE OYEKHBAaHE UCXOJIC Pafa ca IMOYMHUOLNMA HacHba. Vcxommi
mporpamMa ykJbydyjy ciezehe acrexre, Hako HICY Ha FlUX OTPaHUYCHH:

a) 3aycraBibame HACHba y IAPTHEPCKUM OJTHOCHMA.

6) PasymeBame HacHIba y IApPTHEPCKOM OJJHOCY Ka0 POIHO 3aCHOBAHOT (DEHOMEHA, Pa3yMeBakbe
MOCTOjarka PA3INUUTUX BPCTA HACHIbA Y MAPTHEPCKOM OJJHOCY U IIOBE3aHOCTH HACHJba ca MONH 1
KOHTPOJIOM.

B) PasymeBame cOINCTBEHOI HacCKIba U ITOBE3aHUX YBEPCH:A.

r) CxBaTame HACHJba Kao JIMYHOT U300pa.

1) Pa3Boj yHyTpamnmse MOTHBaIje 32 IIPOMEHY.

b) PazymeBame nociennna Hacusba Ha (OUBIILY) MAPTHEPKY, ACIy ¥ CAMOT IIOYMHHOLIA.

e) UcTtpakiBare CBOT UICHTUTETa Kao MYIIKAPLa, [IOBE3aHOCTH TOI UACHTHTETA ca YIOTPeGOM
HacHWba W TpaHc(opMaliija POJHHUX YBEpeHha Koja JONPHUHOCE HACHIBY.

)K) TToBehana cBecT O COIICTBEHUM eMOI_II/Ij ama M CrIoCOOHOCT yipaBJbamka eMOI_II/Ij aMa Ha HCHaCuJIaH
Ha4YH1H.

3) YcBajame aeKBaTHUX POJAUTEIHCKUX BEIITHHA.

3.3.2. Pan ca mounHMOIIEM Ce 3aCHUBA Ha CIICICNHM IIPHHITUITHMA:

a) Hacube y mapTHEpCKOM OIHOCY je MaHH(eCTallija pOJHEe HEPAaBHOIPABHOCTH U MCKJbYUHBa
OJI'OBOPHOCT MOYHNHHOILIA.

0) Pan Ha 3aycTaBibamy Hacuiba je MOTYh jeMHO y3 pa3yMeBame CI0KEeHUX (akTopa Koju
omoryhaBajy ¥ yTudy Ha U300p IOUYMHUOLA J]a KOPUCTH HACHUIBE (€KOJIOLIKU MOJEN).

B) TpaHchopmucame POJHUX CTEPEOTHIA je cBeoOyXBaTaH Mpolec KOju ce MaHU(ECTyje Kpo3
cazpyxaj mporpama, JJM9He CTaBOBE BOAMTEIbA ITPporpama, MeljycoOH! 0THOC BOIUTEsba IIpOrpaMa

OpraHu3alujy paja.

r) [IpomeHa je mporiec Koju 3aXTeBa paBHOTEXKY n3Mel)y BpeJHOBaba IIOYMHHOLA Kao ocobe ca
YHYTpalrsoM BpeaHomhy 1 HeogoOpaBama BerOBOT HACHITHOT ITOHAMIAA.

1) YcMepeHOCT Ha HAaCHITHO TIOHAIIamke, peKOHCTpyHcame qoralaja, mocTynaka, MACITH U ocehiamba
MOYHMHIIIAIA, TIOMaXe TTOYHHUOIIMMA J1a TIPETMO3Ha]y CBOjy aKTUBHY YJIOTY Y BpIICHY HACHIbA.

3.3.3. [Iporpam 3a moYMHHUOIE UMa JAeHUHUCAH CaApKa] paaa, YKIbYdyjyhu Teme, CTpyKTypy cecHje u
matepujane. OBH eJIEMEHTH Cy IM3ajHUPaHH Ha HAYMH Ja OMOryhe mocTu3ame miaHupaHuX pe3yTara.
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EBponcku cTaniapau 3a mporpame pajaa ca No4YMHHOIIMMA HACHIba

Ocurypame KBAJIUTETA U eBaJIyaluja

4.1. KoMmeTreHTHO 0c00/be

Oco0/be AeMOHCTPUPA M I'PAJIN KOMIIETEHTHOCT y NIPYsKalkhy CUTYPHHUX U e(hMKAaCHUX

HHTEepBeHUHja yuyemheM y pe1oBHOj U CTAJIHOj 00yl U ¥ PO eCMOHATIHOM Pa3Bojy.

~ Wupukaropu:

PEI'PYTAIIMJA U CEJIEKIIAJ A TIPO® ECUOHAJIAITIA

4.1.1. IIporpam 3a paj ca MIOYMHAOLIMMA JeUHHIIE KOMIIETCHIM]€ (3HAkE, BEIITHHE 1 BPEAHOCTH) KOje
Cy OTpeOHEe HBHXOBOM 0CO0JbY J1a eukacHO 00aBba mocao. OBe KOMIICTECHIU]jE OArOBapajy MOJCITY
pazna u crnenupuUUHOCTHMA Tporpama u Mory ce crehu kpo3 gopmaiHo 00pa3oBame WM PEICeBaHTHO
CTPYYHO yCaBpIIaBambe.

4.1.2. IIporpam 3a pax ca nounHHOnnMa ce (poxycupa Ha MpOIEHY KOMIIETeHIMja KaHAuAaTa (3Hamba,
BEIITHHA U BPEIHOCTH) TOKOM perpyToBama. [Iporpam uMa yTBpheHe kputepujyme 3a NpohecuoHaIHO
HCKYCTBO KaHAU/ATa, O0YKY U PeIeBaHTHO PaJHO HCKYCTBO.

4.1.3. ToxoM mporeca perpyroBama, IporpaM 3a paj ca HOYMHHONNMA UCTPAXYje JMYHA HMCKYCTBa
KaH/n/aTa ca HACHJbEM y IOpoIuny 1 pedextyje o Moryhem yTuiiajy oBUX HCKycTaBa Ha CIIpOBOl)erme

rporpama.

4.1.4. Ilporpam neduHHIIe KOMIIETEHIM]je MpodecnoHanana noTpeOHUX 3a CIpoBoleme mporpama.
Takohe, mporpam neduHuIIe M KOMIETEHIMje IpOrpamMa 3a paj y OKBHUPY HMapTHEPCKOr cepBUCa 3a
MOJIPIIKY XXPTBaMa, yKOJINKO 00e KoMITIOHeHTe 00e30eljyje ncra opranusanuja.

HU3TPAIIBA KATAIIUTETA

4.1.5. Ilpodecronaniy cy obydeHu 3a crpoBoljerbe creruduIHOr MoJiea paja Koju UMIUIEeMEHTHpa
[porpam 3a paj ca MOYMHHOLIMMAa W/MJIM CePBHC 3a MOAPLIKY XpTBama. O0yKka ce MOXKe CIpPOBOIUTH
WHTEPHO WU EKCTEPHO.

HAIIOMEHA

BaxHo je ja npodecrnoHa iy mporpaMa 3a paj ca MOYHHHOIKUMA U TPo(heCcHoHANIN 13
cepBHca 3a MOJPIIKY KpTBama Oyy oOyueHu 3a npumeny ojpehenor momen pama. Uy
cuTyaljamMa Kajga cy npoecHOHANM KOjH IMpYkKajy YCIyre KOHTAKTa M IOJIPIIKE
JKpTBaMa BUCOKO KBaJM()UKOBAHH 3a paJi ca JKpTBaMa y O0JaCTH POJHO 3aCHOBAHOT
Hacuba, NOTpeOHA je MUXOBA JloJarHa oOyka y Be3W ca MpOrpaMoM 3a paj ca
MOYMHHUOIMMA, Y BE3U Ca MPYKAHEM IOJIPIIKE KPTBAMA Y TOM KOHTEKCTY M Pa3yMeBambeM
Mpolleypa 3a capajiby ca MPorpaMoM 3a paji ca MOYHHUOIIUMA.

4.1.6. IIpodhecronanmu mporpama 3a paja ca IOYHHHONMMA UMajy HajMamke 84 caTH CHeIlHjaIn30BaHe
o0yKke Tpe Hero WITO 3aloYHy ca MMIUIEMEHTalujoM nporpama. OOyka ykJbydyje TeMe: Hacuibe Hall
JKEHaMa, pOJI U MOBE3aHOCT POJHE TUCKPUMHUHAIM]E ca HACUIBEM Y MAPTHEPCKUM OJTHOCHMA, BEIITHHE
Bol)jerba MOTHBAIIMOHOT HWHTEPBjya, NPOICHA U YIPaBhalkbe PH3UKOM, 3aIlITUTA [ele, MUTama
MEHTAJIHOT 37]paBjba M 3J0YNOTpede CYICTaHIM, EMOLMOHAHA peryanyja, cnpoBoheme nporpama y
cBUM (ha3amMa (IpolieHa, MHTeH3UBAH pajl, 3aBpllaBame 1 npaheme), Kao U NPUXBATabe PA3ITHIUTOCTH.
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4.1.7. HoBo3amnocnenu npodecroHanu Takohe 1o0ujajy o0yKy Ha pagHOM MECTY.

HAIIOMEHA

Kana ce ycrmocraBe HOBU MporpamMu WM Kaja johe 1o 3HaudajHor nosehama Opoja mporpama Koju ce
crpoBosie, Moxkaa Hehe Outh Moryhe mga HCKyCHHjH TNpOo(eCHOHAIIM paae 3ajefHo  ca
HOBO3AMoOCIeHUM MpodecHoHaNIMMa. Y THM CUTYyaljaMa je BaKHO [1a OpraHu3aliije pa3MoTpe Apyre
oaroBapajyhe HauMHe 32 MEHTOPCTBO M MOAPIIKY HOBOM 0CO0JBY.

4.1.8. Ilpodecronanuu uMajy pexoBaH NPUCTYII CYIIEPBU3HjH, KOja MOXKe OUTH HHTEPHA H/UITH
ekcrepHa. [Ipodecnonanu nmajy HajMame 6 caT CylepBHU3Hj€ TOIHIIE.

4.1.9.TIpodecnonanium nposiase Kpo3 HajMame 16 caTu 00yKe roIUIlBE O TeMaMma Koje ce OJHOCEe Ha
UXOB Pajl.

4.2. Esaayanuja

IIporpam 3a paa ca HOYMHHOLMMA HMA Mepe 32 eBAIyallnjy MpoLeca 1 HCX0Aa PaJa H IlUX0BO

Kopumheme 32 M000/bIIAK€ KBATHTETA HHTEPBEHIIHj€.

~ Wumukaropu:

4.2.1. Iporpam 3a paj ca NMOYMHHOIMMA CIIPOBOAM KOHTHHYHpaHY €Bajlyaldjy Ipoleca M nucxoja
BUXO0BOT paja. EBamyarija nporpama ykipydyje HHpOpMaIuje 1o01jeHe oJ1 MOYMHIIIANg, a Kaja Toj je
To Moryhe eBamyanuja ykibydyje mojarke JoOHjeHE O] )KpTaBa Hacuba W JIPYTUX PEIICBAHTHHX
WHCTUTYIIH]ja.

4.2.2. Ilporpam 3a paj ca NOYMHHOLMMA IPHUKYIUbA TOAaTKe 0 Opojy ynmyheHnx moumHmiana, 6pojy
MOYMHMNIANA KOjU CY HAIyCTHJIM NPOrpaM, Kao U 0 Opojy MOoYMHMIIALA KOjH Cy 3aBPIUIIM IPOrpaMm;
IIPOMEHaMa y HMIUIEMEHTalldju YCBOjEHOI MOJeNla paja; capaigmu u3Melhy mporpama 3a pag ca
MIOYMHHOIMA ¥ CEePBHUCA 3a MOAPIIKY XKPTBaMa; yIpaBJbakby OPraHU3alMjOM; U CapaiibH ca IPYTUM
pelIeBaHTHAM MHCTUTYLHjaMa.

4.2.3. Ucxonu mporpama cy (any HUCY OrpaHHYECHU Ha): CMambeHe/TIpecTaHak HaCHITHOT MoHamama (y
CBHM HETOBUM OOJMINMA, YKIbY4yjyhu, ann He orpaHndaBajyhu ce Ha (U3MUKO HACHIBE, CEKCYAITHO
HacuJbe, NPUHYIHY KOHTPOILY), 0€30eTHOCT 1 KBAJIUTET KMBOTA (OMBIINX) TAPTHEPKH U BUXOBE JEIIE,
MOTHBallYjy MOYMHMIALA, yBepema MOYMHUIALA y BE3M Ca HACHJbeM, JIMYHA OO0jalllberma y3poKa
HACWJba U POAUTEIHCTBO.

4.2.4. Meromonoruja NpuKyIJbamka ogaTaka oMmoryhasa mopeheme mopaTaka mnpe moyerka nporpama
¥ HaKOH 3aBplieTka nporpama. Kana je To Moryhe, mojaiu ce npukymbajy y HEKOJIMKO HHTepBaia
TOKOM paja, omoryhasajyhu nopeheme n3mel)y nepcrexTuBa xpraBa U MOYHHUIIALA.

4.2.5. IIporpam 3a paj ca MOYMHHUOLMMA BPIIH aHATIHU3Y MOAATaKa O NPOLECy U HCXOJUMa paja,
Je(hUHUILIE 3aKIbyYKe U IPEMOPYKeE.

4.2.6. IIporpam 3a paja ca mounHUOIUMA yHanpeljyje u mpuiarohaBa cBOj paj y OAHOCY Ha 3aKJbYYKE
MIPOKCTEKIIE U3 eBaJTyallyje.
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EBponcku ctaniapau 3a mporpame pajaa ca No4YMHHOIIMMA HACHIbA

MeHauMeHT

5.1. Jlesbeme undgopmanuja u oajIyKe

CTpyKType ynpaB/bama cy jacHo AepunHucane u 00e30elyjy umMniieMeHTanujy

BHCOKOKBAJIMTETHHX HHTEPBEeHIHja.

~ Wupukaropu:

5.1.1. CBu 3amocaeH UMa]jy jaCHO Ne(QHUHUCAHE YJIOTe U OJTOBOPHOCTH.

5.1.2. Ilporpam 3a paj ca MOYMHUOIMMA y3UMa Y 003Up BasKHOCT M UMIDIHKAIIH]€ [T0J1a MpodecrHoHatana
KOjH CIIPOBO/IE IPOTpaMe Kako OM OCTBAPHIIM CBOjY MUCH]y U IIOCTUITIM JKeJbEHE pe3ylTaTe paja.

HAIIOMEHA

BaxHO je pasMOTPUTH KakBY YJIOTY Y pajly ca MOYMHUIUMA MMa I10J1 HpodecuoHanana
KOjH IIporpamMe CIpoBoje, 003UpoM Aa mporpamu Tpeda Ja MpOMOBHIILY POJHY PABHOMPABHOCT U J1a
MO/IeNTyjy TpaHchOopMalujy naTpujapXxaiHux CTPYKTypa.

Iporpamu 6u Tpebano na npoxaly HauKMHe 1a OCUTYPajy [ ce )KEHCKHU ITIACOBHU IIPU3HA]Y
M 4yjy U Ja IporpaMy He TIOCTaHy IPOCTOPH UCKJbYYIHBO 3a MymIKapie. [IprcycTBo jxeHa BouTeba
rmporpamMa Mo)ke MOMONM TOYMHMOIMMA J1a MICHTH(UKY]Y COICTBEHE CTEPEOTHIC M yBepema.
CindHO, MyIIKapiy BOAUTEJFH MOTY MOJGIUPATH POJHY PAaBHOIPABHOCT U PAFUBOCT, JOK HAYNH
capajme u3mely Mylkapaia u )keHa KOji BOJie IporpaM MOTY MPYKHUTH HHPOPMAIIHje O TOME KaKo
H3TIIe/1ajy PaBHOIIPABHU OJHOCH M3Mel)y mosioBa.

Hajuenrhu HauwH 11a ce TO MMOCTUTHE je J]a MPOTPaMH IMajy M MYILIKE H )KEHCKE BOJUTEIBE.
MelyTum, nporpaMd MOTY NPUMEHHTH Pa3IMYUTe TPUCTYIE Ja HMIUIEMEHTHPAjy MOMEHYTE
NPUHIHIIE, Y 3aBUCHOCTH 0J1 IbUXOBOTI KOHTeKcTa. Ha mpumep, ako Huje Moryhe GpopmupaTi MyIko-
JKEHCKEe THMOBE 3a Bolheme mporpama 300r HeIOCTaTKa MyLIKHMX NMpodecHOHalala, nporpam 3a
MOYMHHOLIE MOTY CHPOBOJIHUTH JB€ NPO(ECHOHANKE, JOK ce NpodecHoHanal MyIIKOT I0Jia MOXKe
HNPHUKIJBYYUTH cecrjama o oxpeheHnm Temama (Kao MTO Cy MYIIKOCT MIIH CEKCYaTHOCT).

BaxHO je /1a ce KyJTYpHH KOHTEKCT He KOPHUCTH Kao OIPaB/arbe 3a NCKJbYYHBAhE KEHA
M3 yJI0Ta BOANTEIbA MporpaMa (Ha mpuMep Kpo3 TBPIBY Ja MyIIKapiu y onpeljeHoj 3ajeqauiy Hehe
JKENIeTH J1a pajie ca JKeHaMa Koje BOJe TIPorpam).

5.1.3. PaBHompaBHOCT M3Mel)y mporpama 3a paj ca NOYMHHOIMMA HAacuiba M CEpBUCA 32 ITOJPILIKY
JKeHaMa )XpTBama je o0e30eljeHa y cBUM aclieKTHMa, Kao MITO Cy yCJIOoBH paja 1 miara. OBo ce OAHOCH
Ha CBe Clly4ajeBe Ha Koje IporpaM 3a paj ca IOYMHHOLUMA HaCHJba MOXKE J1a yTHUe.

HATIOMEHA

PaBHompaBHOCT je BpeHOCT Koja Tpeba J1a ce MaHU]ecTyje y CBHM acrekTnmMa paza. [Iporpamu 3a pan
ca IoYMHUOLMMa Tpeba a pa3MHUIIIbajy 0 AMHaMHIM Mohu m3Mely mporpama 1 cepBrca 3a HOAPIIKY KeHaMa |
HETYjy paBHOIPABHOCT.

"YKOJMKO CepBHC 3a MOJPIIKY KPTBAMA M IIPOTpaM 3a paji ca MOYHHHOIIIMA IIPY>Ka ICTa OpraHi3aIlija,
TO ce MOYKe MOCTHNM OCHTYpareM PaBHOIPABHOCTH y YCIIOBHMA Pajia ¥ BICHHH 3apaJie.

YKOJMKO CepBHC 3a ITOAPIIKY XKPTBaMa IpYy>Ka Apyra OpraHu3ariyja, porpam 3a paj ca IOINHIOINMa
MO TIOKPEHYTH Pa3roBOpEe O PAaBHONPABHOCTH OBE JIBE CITy’KOE, 3alaraT ce 3a jeJHaKe YCIIOBE, TOAPKATH
opraHm3alje 3a MOAPIIKY )KeHaMa y BUXOBHM HACTOjabUMa 32 00JBUM YCIIOBUMA Pajia U CIlI.

EBporicku craniapan 3a nporpamMe paja ca moYHMHUOLMMA HaCHJba
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5.2. Pecypen

IIporpam 3a paj ca NOYMHUOLMMA M IAPTHEPCKH CEPBHC 32 MOJPUIKY JKeHAMA KPTBaMa

HMajy ajJieKkBaTHe pecypce 3a cipoBol)er-e HHTepBEHIMja.

" Mnpukaropu:

5.2.1. [Ipoctopuje y kojuMa ce CIIpOBOIHU IIPOrpaM pajia ca MOYMHAONNMA HACHIhAa U AKTUBHOCTH
cepBuca 3a MOJPIIKY KPTBaMa Cy aJeKBaTHe 3a crpoBoljeme pana u omoryhaBajy ocurypaBame

MOBEPJBUBOCTH.

5.2.2. IIporpam 3a paj ca MOYMHUOIMMA M CEPBHC 3a MOJPIIKY XKPTBaMa UMajy CUTypaH IpOCTOp 32
CKJI/IAIITeHE IOKYMEHTALIH]E.

5.2.3. [Ipodecnonanmy nporpaMa 3a paj ca HOYMHHOLIMMA M CEPBHC 3a IMOJPILIKY KPTBaMa UMajy
JIOBOJHHO BpEMEHa U pecypca Jia CIIPOBey UHTEPBEHIIN]Y Y CKIaay ca yTBp)eHUM MOJeIIoM paja.
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OKBI/Ip CBPOIICKUX CTaHIApAa 3aCHOBAHHUX Ha I0Ka3UMa

Kao mto je ommcano y onesbKy ,,Pa3Boj cranmapaa“, eBpOICKH CTaHIApAHW Cy 3aCHOBAaHH Ha
HayYHUM JlOKa3UMa MPHUKYIJbEHUM IIperiiefioM JuTepaType M aHadu30M pe3yiTara IojaTaka
IMPACT Toolkit-a u3 pasmuuuTix €BpOICKHUX POTpama.

BaxHo je HanoMeHyTH 1a je npu aHanu3u nogaraka IMPACT Toolkit-a, a ¢ 003upoM Ha orpaHuyuCH
6poj mocMaTpaHMX CIydajeBa M BHCOKY CTOITy HamymiTama mporpama (60%), Behuna apujabim
MOABPTHYTHX JIMHEAPHO] PErPECHOHOj aHATN3M HHUje Jaja CTAaTHCTHYKY 3Ha4dajHe pe3ynTare. Mmak,
pe3yATaTH 1ajy eMIMPHjCKEe WHANKAIIMje TOTCHIH]alTHIX TPEHI0BA BE3aHNX 3a (PaKTope KOjH yTUIY
Ha e(pUKacHOCT IporpaMa y CMamelhy YUeCTaloCTH yrmoTpede Hacuiba KO MOYMHMIana. Takohe,
HaJla3¥ APYT'UX AOCTYIHUX HAyYHUX UCTPa)KMBarbha Cy MHTETPUCAHH y CTaHaap/e.

Be30eanoct u 106poduT KpTaBa

Ilto ce Tuye Ge3demHOCTH W J0OpOOHMTH JKpTaBa, pesyntatu aHamusze IMPACT Toolkit-a cy
MOKa3aJy J1a KOHTaKTUpame (OMBILIKMX) MApTHEPKH U MOCTOjambe MOCEOHMX CepBUCA KOjH MPYKajy
monapmky xkprBama (Appendix, Tabena 5) mompuHOce MOOOJBIIAKY KMCXOAa mporpama. Takobe,
capa/ima ca CepBHCHMA 3a TOIPIIKY KeHaMa 1 oMoryhaBame KoopanuHaiuje Mel)y MHCTUTyLjaMa Yy
ofHOCY Ha moTpebe (buBinmx) maptHepku (Appendix, Tabena 6/A) mo60IbIIIABAjY HCXO/IE IPOrPaMa.
OBH pe3yJITaTl yKa3yjy Ha BaKHOCT KOHTAKTHpParba MapTHEPKH, MOCEOHO Kaja je 0Ba HHTEPBCHIH]ja
npuiarolena nmorpedama xpraBa. VicToBpeMeHO, HaBeICHH PE3yJITaTH TaKole OCIHKaBajy BaXKHOCT
capa/iie ca cepBUCHMa 3a TO/IPIIKY KPTBaMa.

Amnammza IMPACT Toolkit-a qaspe je uctpaxkuBaia ogHoC U3Mely cBpxe KOHTaKTHpama (OHUBIIHX)
MapTHEPKH U HCX0Aa mporpama. Kama mporpamu KOHTaKTHpajy (OMBITY) MapTHEPKY ca IMHJbeM: (a)
HHpOPMICama 0 caJpkKajy ¥ METOJOJIOTHjH IIporpaMa, (0) Ipykama yciyra 3a iy, (B) pasyMeBama
BCHOT MCKYCTBa HacHJba, (I) MpyXKamka eMOLHOHAIHE MOApIIKe, (1) IPOLEHe PU3MKa O HACHJba,
i (1)) mporeHe eprKacHOCTH MporpaMa, KOHAYHH PE3yIITaTH IporpaMa Cy IMo00JbIIaH (Tj. [0Ta3u
JI0 CMabeHa yYeCTaIOCTH HACHITHOT TIOHAIaka U CMamkeha YIoTpede pasiMIuTHX BPCTA HACKIbA).
HaBeneHu pe3ynTati Cy MHTEIPUCAHH Y IPEAJI0KEHHM CTaHJapiMMa, KOjH HarjaliaBajy moTpedy 3a
KOHTaKTOM ca (OMBIIIOM) MapTHEPKOM KOju Tpeba aa Oyie yCMepeH Ha CBE rope HaBeICHE IHJbEBE Y
paznruuTM (azama nporpama.

VYKOJIMKO ITOYMHHJIAL] HACHJha MMA HajMarbe jeJHO JeTe, TO 3HaYajHO yTHYE Ha IIO3UTHBHE pesyJTaTe
nporpama, JIOK y3pacT AeTeTa, Kao IITO je Ipuka3aHo y Tabenu 9 (Appendix) , HHje HOBe3aH ca
ucxoxuma nporpama. OnHcaHy pe3yNTaTH Cy CarjlaCHH ca IPETXOHUM HCTPAKUBAKIMa KOja HaBOJIE
Jla je OYMHCTBO KJbY4HHU (haKTOp y MOTHBAIUjH TOYHHHUONA Aa ce mpomernu (Meyer, 2016; Stanley et
al., 2012). Crora je o CyIITHHCKE Ba)KHOCTH J]a TIPOTPaMH 3a IMOYWHHUOIE pajie ca jacCHUM (OKYCOM
Ha Jiely, ITOo ce oriena y oBuM cranaapauma. [llrasume, pesynraru IMPACT Toolkit-a cy nokazanu
Jla YKOIMKO Ha II0OYETKY NporpaMa MOYMHIIIAL WIM Heroba (OMBIIA) MapTHEPKAa HE IMPEMO3HAjy
MoCJIeTUIIe HaCKJba IO JIelly, ucXoa nporpama he outu nommju. C Apyre cTpaHe, YKOJIUKO CY
MOYMHWIIAL WM JKPTBa HAacHJba HA IMOYETKY NporpaMa Mpero3HaIM Ja je JeTe y3HEMHPEHO
WIN JbYTO Ha MOYMHHOIA, pE3YJITaTh MporpamMa cy omim nosutuBauju (Appendix, Tabena 10).
Crora je KJby4HO Jja IPOrpaMH 3a MOYMHUOLIE HHTETPHILY caipikaje KOju Cy YCMEpeHH Ha
pasyMeBame HauMHA Ha KOje HaCUJbe Yy apTHEPCKOM OJHOCY yTHUE Ha Jieny (Kao IITO je HaBeJIeHO
y Crangapanma).

EBpOl’[C}\'H CTaHAapJu 3a rnporpame paza ca Io4MHUOoIMa HaCuJba
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IIpoueHa u ynpas/bame pUsHIHMA

Kana nporpamu koHTakTHpajy (OMBIIY) MapTHEPKY Kako O MPOLEHWIN PU3MK OJ] HACUJba, HCXOJ
nporpama je 00JbH Y CMUCITY CMametha yuecTaIOCTH H Pa3HOBPCHOCTH HACHIIHOT IMOHammama. OBu
pe3ynratu cy y CKIaJy ca NpeajoXEHHM CTaHIapIuMa KOju MOApasyMeBajy IPOLEHY pU3UKa Y
OKBHUPY KOHTAKTa ca MapTHEPKOM.

ITocroje O6pojHU JOKa3W a MYITHCEKTOPCKA capaima MOoOOoJpIIaBa pe3yiTare Imporpama paja ca
nmouynHUIMMa Hacwiba (Babcock & Steiner, 1999; Frank, 1999; Healy, Smith & O’Sullivan, 1998;
Murphy, Musser & Maton, 1998; Syers & Edleson, 1992). lllTaBumie, y CBOM TIperiieqy HCXOAa
mporpama 3a noumnHuore, Aldarondo (2010) je oTkpro na KoopaWHanWja W3Mel)y BHUIE areHNHja
MOKe CMAbUTH BEpOBATHONY ajker pU3HKa O] HACHIbA U, HA CPEIbU POK, peruanBa. CIMYHO TOME,
pesynratn aHanmze IMPACT Toolkit-a cy mnokasanu na moOoJblaHa capaima ca BHIIE
3aMHTEPECOBAaHUX CTPaHa, Kao IITO Cy NPaBOCYHU OPraHH, 3APaBCTBEHE YCTAHOBE, IOJINIIM]jA, UT,
3HA4ajHO JONpUHOCH moOoseiay ucxoga nporpama (Appendix, Tabema 6/B). Crora je
MYJITHCEKTOPCKA capajiiha BaxkaH (aKTop 3a OCUTypaBame TOOPHX HCX0a Iporpama.

JAu3aju u cnpoBoljeme mporpama

HcrpakuBama Cy mokasaja Ja ITo Cy HHTepBeHIHje mpuiarohenuje cnennpuanoctuma oapehene
[IJBbHE TPyIe, TO Cy Ucxoau Te uHTepBeHnuje 6osbu (Butters et al., 2021; Travers et al., 2021).
[IpenumMuHapHu Hamas3w Cyrepuury aa ynyhuBame MOYMHHOLA HA pa3IMYUTe HUBOE IIpOrpama, a y
OJTHOCY Ha Halla3e MOYETHHX MPOIEHAa MOXKe natu obehaBajyhe pesynrare y mocTu3amy KebeHUX
ucxoza nporpama (Coulter & VandeWeerd, 2009).

UctpaxxuBame je Takole mokazano 1a je pu3WK TUHAMHYAH U Jla Ta cTora Tpeda CXBAaTHUTH Kao
npouec, a He kao koHaunu ik (Graham et al., 2019). [Ipenopyke n3 nurepaType 0 NpPOLCHN PU3HKa
YKJbYYYjy BaXKHOCT ynoTpebe ajnaTta 3a MpOIEHY PU3MKA y3 eKCIepPTH3y MpakThdapa, Kako Ou ce
PU3UK IPOLICHUO Ha KOHTEeKCcTyanu3oBaH HauuH (Messing, 2019). [lltaBumie, mporeHa pu3uka Mmopa
na Oyme ynotpeOsbeHA 3a M3paay CHTYPHOCHOT IIaHa 3a KpTBY Hacmiba (Campbell, 2001) y3
y3uMmame y 003up moTpeda mojeiMHAYHUX MOoYMHIIANa (koju Takohe Tpeba nma  ycMeparajy
(dopmynauujy ciydaja u onabup tpermana) (Van der Put et al., 2019).

[ITo ce TMue canprkaja U IPUCTYIIA KOjU Nporpam npuMemyje, pesynraru ananuie IMPACT Toolkit-
a Cy MOKasaJly Aa paj] Ha eMOLMOHAIIHO] PeryjJanrjyu 1 TeMaMa BEe3aHUM 32 UHIUBHIYaHY TpayMy
NpeACTaBbajy 3HadajHE (pakTOpe MO3UTHBHHUX HCXOJa IporpaMa 3a camMe MOYMHHOLE HACHJIba.
Hacynpor Tome, pesynrarn mokasyjy nga (OKycHpamke Ha OBE TeMe Kpo3 IporpaM pajxa ca
MOYMHUONIMMA HAacWJhba MMa MUHUMaJaH yTuIlaj Ha (OuBmIe) mapTHepke. OmmcaHW pe3yiTaTh
MOPIKaBajy pasyMeBame Jla ce MPOrpaMH He CMEjy CBECTH HA YUCH-E peryannje eMoLuja, jep Hako
MHOTH HOYHMHHOIM MOTY (aBOPH30BaTH OBaj MPHUCTYI, OH Hehe MOOOJBIIATH XKUBOTE >KPTaBa.
Pesynraty noaprkaBajy MHTEIpHCambe EKOJIOIIKOT MOJIeJIa HACHJba Y ITPOrpaMe 3a IIOYMHHOLIE.

He mocToju carnacHoCT y HCTpaXMBABUMa O BAXXHOCTH YKJbYYHBAKA POJAHO OCETIHHBOT IIPUCTYIIA
y mporpame 3a paj ca nounHuonuma. C jepHe crpaHe, HeKa HCTPaXKMBamba HABOJE [1a YKIbYUHBAE
POZHUX acliekarta HHje 1moBe3aHo ca 6ospuM ucxoxuma nporpama (van Niekerk & Boonzaier, 2014),
JIOK Cy IIpyre CTyIuje OTKpWIIE Ja je YKJbyuHBame TEeMaTCKHX JUCKycHja ca ()OKycOM Ha pojHa
NHTaka U POMOBHCAKE POJHE PABHOMPABHOCTH MOKAa3aj0 CMamCHhe HACHIHOT MOHAIlama Mehy
yuecHunuma nporpama (Lima & Biichele, 2011). Ciiuune pesynrare cy nokaszaiu Billand u Paiva
(2017), mpu uemy cy MyIIKapuu y mporpamy roBehaiid CBECT O CONCTBEHOM HACHIHOM
noHamiamwy. llITaBuiie, HCTpaXkuBame je Nokasaio Be3y uzmel)y TpaauIMOHANIHUX POJHUX YJIOTa U
Hacuiba mHTUMHOT naptHepa (Rollero & De Piccoli, 2020; Rollero, Bergagna & Tartaglia, 2019). ¥
MorJIeAy MOJeia pana Koju faje 00Jbe pesyarare y paay ca MOYMHHOIMMA HAacHjba, Takohe He
MOCTOjHU CariiaCHOCT Y CIIPOBEICHUM UCTPaKHBAbUMA.

EB})O]’ICKI/I CTaHAapau 3a nporpamMe pazaa ca mo4YMHuourMa HaCuJba
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VY norneny npucTyna Koju Tpeda clieInTH, pe3yJTaTH UCTpaXknBamba cy Takohe Heycarnanienu. Hexe
CTy/Mje Cy UICHTU(HKOBaJIe KOTHUTHBHO OuxejBropaiHy tepanyjy (CBT) kao npucryn KojuM ce
noctxky 6ospu pesynratu (Cotti et al., 2020). Ipyre crynuje Hucy npoHanuie pasnuke nusmehy CBT
n Duluth mozena (Babcock et al., 2004), nok cy npyre uaentudukoBaie 006 pe3ysTare yKOJIHKO
ce npuMmenyje Duluth mozxen (Ganon et al., 2019). KonauHo, Heka MCTpakMBama yKasyjy Ja cy
UCX0M porpaMa 6osp1 ykosuko ¢y Duluth monen u CBT komOunoBanu (Arce et al., 2020). [Ipema
ananusu pesynrata IMPACT Toolkit-a, Duluth moznen ce moxaszao kao epukacaH, 4ak ¥ yKOJIHUKO je
NIPUMEEH HE3aBUCHO OJ] ApYyrux npuctyna. Ctora, OHM TNporpamu Koju HaBoje aa npare Duluth
MOJIEN, a KOjU yKJby4yje CHakaH (OoKyc Ha poiHy IpPHUPOLY HacHJba Y MapTHEPCKOM OJHOCY UMajy
6osbe pesynrare (Appendix, Tabena 12). Cnuyno tome, Babcock u LaTaillade (2000), ynopehyjyhu
edekare pamIMUNTHX MOJENa paja, NPOHAIUIM Cy Aa Nporpamu 3acHoBaHu Ha Duluth moneny
MOCTHXKY yMepeHo 0osbe ucxone y nopehemwy ca apyrum monenuma. Gondolf (2011) je 3akipyuno
Ja noctojehn okasu He moapkaBajy NMPEAHOCTH OMJIO KOT MOJENa Haj IpYyrdM MoJeirMa paja.
BaxHo je narnacuru n1a, kako cy yrepauian  Lilley-Walker u capagaunm (2018), MHOTM nporpamu
He npumemyjy Duluth monen Ha cBeoOyxBaTaH HauMH KOjH IoJpa3ymeBa CHaxaH (OKyC Ha
MYJITUCEKTOPCKOj capaimy, Beh ce 4ecTo cBoje Ha NPUMEHY HEKMX MPHHIMIIA OBOT MOJENa Y3
HHTETPHUCAbE U APYTHX NPUCTYIIA Y pary.

VY moryeny ny)XWHe nporpama, pe3yjiTaTH HCTpakuBama ce Mel)ycoOHO pasnmKkyjy M oTexaBajy
JIOHOIIICHE JEeJUHCTBEHHUX 3aKJbydaka, 003MpOM Jla MHOTE CTyAWje HE YKJbYdyjy MH(popManuje o
Tpajamy Iporpama Wik X YKJbY4dyjy y pa3innuutuM ¢gopmaruma (Tj. BpeMEeHCKa jeIMHNLA Bapupa
n3mely caru, Henespa, roguHa u Opoja cecuja). HenaBuu mpersnen 46 cryauja OTKPHO je BEIHKY
Pa3HOJIMKOCT Y Tpajamy nporpama 3a oYrHHUoIIe, Koje ce kpetano ox 10 1o 35 Henespa, ca HeEIJbHUM
cecujama y Behunu nporpama (Vall et al., 2023). Ca npyre crpane, Whereas Gondolf (1999) u
Edleson u Syers (1990) Hucy mpoHanuiM pasjiuke y UCXOJUMa Mporpama y OJHOCY Ha JY>KHHY
cnipoBoljera uHTEpBeHIMje.” YIIPKOC ONMCAaHUM Pa3IMuMTOCTUMA, CIIPOBOhEme TyKHUX Mporpama
MO3UTHBHO yTHYE Ha IpEy3UMame OATOBOPHOCTH 3a Hacuibe oJ crpaHe nmoumHuona (Bennet &
Williams, 2001). Takohe, nucrpaxusarma cyrepuily Ja IIOYMHHOLM KOjU MOHOBO IIOYMHE KPUBHYHO
JIeJI0 TO YMHE Y POKY OJ1 IIeCT MecelH oA yyacka y nporpam (Gondolf, 1999). Nmajyhu to y By,
Ba)KHO j€ 3aJp>KaTH [TOYMHHUOIE Y Iporpamy 0apeM oBaj BPEMEHCKH HEPHOJ Kako Ou ce MOKYIIaJIo
CIPEUYUTH ITOHABJbAE HACHIbA.

Ocurypame 1 eBajiyanidja KBajJurTera

HauuHu Ha Koje mporpamMu OCHrypaBajy KBalUTET CBOT paja Hajuyelrlie HUCY HaBEJICHH y Hay4HO]
auteparypu. Gannon u capagHund  (2019) cyrepumy na  cnenupuuHe KBanmuduKanuje
npodecroHanana (ca JUMIOMOM U3 IICHXOJIOTH]¢) U PEAOBHA CYIIEPBHU3H]ja MOT'Y ITOOOJBIIIATH UCXO/IE
nporpama. IllraBume, Holma wu capaguuum (2006) je Takohe wucTakao 3HAYaj BEIITHHA
npodecronanamna 3a Mmodosplame ucxoma mnporpama. Pesymratu anamuse IMPACT Toolkit-a
Npy’kajy BUILE JOKa3a Y OBOM IOTJIENy, MOCEOHO Y OHOCY Ha 00yKy mpodecroHanana, ykasyjyhu
Jia Kaja npodeCHoHaIIN UMajy CIELHjATH30BaHy 00YKY O IPEBEHLHU]H POJHO 3aCHOBAHOT HACHJbA,
MOYMHHONH NEPIUIHPAjy a IporpaM aaje O6osbe pesynrate. OBO HUje CiIydaj y CHUTyalHjaMa Kaj
npo¢eCHOHAIIN UMajy OMIITY 00YKY, KOja HHje crnenn(puvHa 32 poJHO 3aCHOBaHO Hacuibe. Ctora,
00yka 0co0Jpa 0 POJJHO 3aCHOBAHOM HACHJbY UMa CHa)KaH YTHUIIaj HA HCXOJ IPOrpama.

YKOJHKO ce CynepBH3uja CIIPOBO/IM y KOMOMHAIIMjU ca APYTUM Mepama 3a OCUTypaBarmhe KBalnTeTa
mporpamMa, MOYNHUOIM HAaCKJba MepIUnupajy 60Jbe ncxoje nporpama. Hacymnpor tome, 3a (6usiie)
mapTHepKe, TOCTOjamke CyNepBU3Hje je MoBe3aHo ca 00JpUM UCXOIUMa Mporpama, 6e3 o03upa aa Ju
IpoTpaM UMILIEMEHTHpA U IpyTe Mepe 3a 06e30eheme kpanurera i He (Appendix, Tabena 13).

Gondolf-osa (1999) cryauja je ykbyurnBaia 4eTHpy Iporpama 4uja je 1y>KuHa Bapupaa oJf TP J0 [IEBET Meceln. Y HberoBoj CTyuju, HakoH 15-
MeceuHor npafiema, Hrje 6110 3HaYajHUX pasiuKa u3Mel)y Mcxo/1a OBHX IIporpaMa (IOHOBHO HACHIbE, TIPETH-E MIIM KBAJUTET XKHBOTA XKPTBE).
Edleson n Syer (1990) cy HacyMHYHO paciiopeI{iIi MOYHHUOIE Y MHTEH3UBHHU]Y Ipyiry (32 cecuje TokoM 16 Hezlesba) ¥ Mare HHTCH3HUBHY TPYITy
(12 cecuja ToxkoM 12 Henesba), a TOKOM IIECTOMECEUHOT Ipalierba Huje OWIIo pasiiika y HCX0y (XKPTBa - MPHjaBIbEHO TIOHOBHO HACHIBE).
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Pesynraru eBanyauuje nomaraka IMPACT Toolkit-a koju ce oqHOoce Ha OocUrypaBambe KBAIUTETA
nporpama HUCY JaJld CTaTHCTHYKH 3HavyajHe pe3ynrare. C THM y Be3H, BXKHO j€ HarjacUTH J1a MaJu
O0poj mporpama NpOIECHYje KBAIUTET CBOT pajaa, IITO yTHYe Ha MOryhHOCT crpoBolema
HCTpakWBama KOjH Ce OJHOCH Ha OBaj acmekT panxa. Ympkoc Tome, pesyrrata IMPACT anara cy
MTOKa3aly J1a KaJa MporpaMy KOHTaKTHPajy (OMBINY) MapTHEPKY Ca MUJBEM Ja MpOolieHe e(hUKACHOCT
mporpama, JoJIa3d A0 MoOoJpllaha MCXONa Ha Kpajy mporpaMa (CMamyjy €€ W y4ecTalocT U
Pa3HOBPCHOCT HACHIIHOT NOHaNIama). OBU pe3yiTaTu Cy y CKIIaLy ca IPeIoKeHHM CTaHAapauMa 1
HOZIPIKaBajy BaKHOCT YKJbYUHBama IIEPCIIEKTHBE )KPTaBa y eBalyalyjy nporpama. Mcrpaxuama cy
HarjJacuiia BaKHOCT IPHUKYIJbamka I0JaTaka O UCXOAUMA Y PasiIMYuTHM BPEMEHCKUM IEepPUOANMA,
Ba)XHOCT INPHUKYIUbakha IMoJaTaka O MpOoLecy INPOMEHE M IojaTaka Be3aHHX 3a MYIIKaple KOju
namymtajy nporpam (Lilley-Walker et al, 2018). V wuctpaxuBamuma je HarjanieHa Ba)KHOCT
YKJbYUHBama XKPTaBa y eBajyalnjy u mospatae nadopmanyje ox mux (Kelly & Westmarland, 2015;
Vall et al., 2021, 2023; McGinn et al., 2016). KonauHo, ucTpakiBama Cy Mmokaszajia 1a je BaKHO
HPOIIMPEHO pa3syMeBarmbe ycrexa koje obyxsata W japyre Bapujabie, ocum penunupad (Kelly &
Westmarland, 2015; Vall et al., 2021, 2023; Lila et al., 2013; Gondolf & Beeman 2003; McGinn et
al. 2021; Travers et al. 2021).

MenanpMeHT

IIto ce THYe OPraHU3alMOHOT YIPaBJbakba, y CIIy4ajy CIPOBOlera IPYIHOT IporpaMa, MYyLIKO-
’KEHCKH TUM BOJHTEJbA MPOrpamMa ce MoKka3ao e(MKacHUjUM y OJHOCY Ha TO KaJa IIPorpaM BOJE /Ba
npodecuonanna win e npodecuonanke (Appendix, Tabema 11), mpema aHamu3u pesynrTara
IMPACT Toolkit-a.

Anammza IMPACT Toolkit-a je moka3zana na npucyctBo Beher Opoja pajHHKa ca IMyHHM pajHUM
BpeMEHOM N000JbIlIaBa pe3yaraTe MporpaMa 3a MOYMHUOLE HACUIba, JOK HE yTHYE HA YCHEHMIHOCT
mporpama ca craHoBuIITa XpTaBa (Appendix, Tabena 14).

8 Viubyuyjyhu, na npumep, mepe 6e36e1HOCTH U 106POGHTH KPTaBa, KAO M YTUIIA] HACHIbA HA KPTBE.
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EBporicka Mpeska 3a paji ca HOYMHUOIIMMA HACKIhA Y
nopoauid (WWP EN)

OcnoBana 2014. ronuHe, EBporicka Mpeka 3a pajr ca MOYMHAOIMA HACKHIba Y
nopomui (WWP EN) je kpoBHa opranuszaiiyja Koja yKJbydyje OpraHu3aliuje
Koje ce OaBe mporpammuma 3a paj ca MOYMHHOLMMA HAaCHiba, MCTPAKUBAYKE
MHCTUTYTE M CEpBHCE 3a IOJIPIIKY >KpPTBaMa. YJEOHUEbyjeMO Hallle €BPOIICKE
YIIaHOBE paay 3ajeTHMYKOr IMJha: OATOBOPHOT, €(HKAcCHOI W Ha JXPTBY
OPHJEHTHUCAHOT PaJia Ca MOYUHHOIMMA HACHIHA.

BepyjeMo na pomHO 3aCHOBaHO HACHJBE KPIIHM JbYACKA MpaBa KeHa U TEKUMO
CTBapamy POAHO PABHOIIPABHOT CBETA MOIPKABAjyhr OpraHU3aIyje WIAHHUIIE Y
F-HXOBOM PaJly ca MOYMHUOIMMA HACHIBA, PETEKHO MYIIIKAPIIAMA.

Kao kporHa opranmzammja, WWP EN monpikaBa cBoje WiaHOBE y pasBoOjy
OJITOBOPHOT pajia ca MOYMHHUOIIMMA HAaCHJha KOjHU je (DOKycHpaH Ha >XpTBY. Kaco
JICO Hallle M3TPah-e KaralyTeTa, HyIMMO HHOBAaTHBHY M HEOITXO/THO OOYKY 38
pan ca mounHHOIMIMa Hacuiba. Takohe pamiMo Ha mpomorju McranOycke
KOHBEHIIH]E ca pacTyhoM MpPeKOM E€BPOIICKUX U TTI00ATHHAX MapTHEPa.
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